Turun kaupunkiseudun kuntayhtymé
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Seutujohtajan katsaus

Turun kaupunkiseutu on Suomen kolmanneksi suurin asukas-, tydpaikka-, ja osaamiskeskittyma.
Kaupunkiseudun erityisia vahvuuksia ovat monipuolinen koulutustarjonta, rikas historia,
kansainvalinen ilmapiiri, 1antinen sijainti ja saaristoluonto. Seudun kunnista |6ytyy monipuolisia
asumisratkaisuja erilaisiin tarpeisiin ja lyhyiden valimatkojen ansiosta arjen palvelut ovat lahella.

Turun kaupunkiseudulla on paljon vahvuuksia, mutta kaupungistumisen ja vaeston ikdantymisen
mydta Suomen alueiden valinen kilpailu asukkaista ja tydvoimasta kiristyy. Suuret
kaupunkiseudut kilpailevat myds kansainvalisistd investoinneista ja osaajista.

Turun kaupunkiseudun kunnat haluavat tehda yhdessa tyéta sen eteen, ettd Turun seutu erottuu
edukseen ja menestyy myds jatkossa. Vuonna 2022 ydinkaupunkiseudun kunnat Turku, Kaarina,
Lieto, Naantali, Raisio ja Rusko perustivat uuden yhteistyborganisaation: Turun kaupunkiseudun
kuntayhtyman. Kuntayhtyman tehtava on tadydentaa aiempia seudullisen yhteistyon rakenteita ja
edistaa jasenkuntiensa valista yhteistyota kuntayhtyman perussopimuksen ja yhdessa
valmistellun seutustrategian mukaisesti.

Vuosi 2023 oli Turun kaupunkiseudun kuntayhtyman ensimmainen kokonainen toimintavuosi.
Vuoden 2023 talousarviossa toiminnallisiksi tavoitteiksi asetettiin pysyvien rakenteiden ja
toimintamallien luominen. Vuoden 2023 talousarvion mukaan "Vuoden 2023 tarkein tavoite on
synnyttada yhteinen seudullinen visio ja strategia, joka synnyttaa tarpeita linjauksille ja
konkreettisille toimenpiteille.”

Kuntayhtyman toimintaa vahvistettiin palkkaamalla alkuvuodesta seutujohtaja ja aivan vuoden
lopuksi toinenkin tydntekija. Vuosi aloitettiin ilman kuntayhtyman omaa toimitilaa, mutta vuoden
lopussa tehtiin paatds pienen toimistotilan vuokraamisesta. Seutuhallitus piti kokouksiaan
kevaalla ja syksylla noin kuukauden valein. Kokouksissa valmisteltiin kuuden kunnan yhteista
seutustrategiaa, hyvaksyttiin kaupunkiseudun ensimmaiset edunvalvontatavoitteet ja kasiteltiin
ajankohtaisia seutuyhteistydn aiheita, muun muassa tyollisyyspalvelu-uudistusta ja valtion
kanssa kaytavia MAL-neuvotteluja.

Aloitettuani seutujohtajan tehtavassa maaliskuun alussa, otin tarkeimmaksi omaksi tehtavakseni
yhteisen tilannekuvan muodostamisen ja seutuyhteistydn sisaisen luottamuksen vahvistamisen.
Vuoden aikana vierailin aktiivisesti kaikissa kuntayhtyman jasenkunnissa ja osallistuin vahintaan
kerran kaikkien kaupungin- ja kunnanvaltuustojen kokouksiin. Kavin seutuyhteistydn I1dhtékohtia
lapi sdanndllisesti yndessa seutuhallituksen ja kuntajohtajien kanssa. Tulevaisuuden kannalta on
erittain lupaavaa, etta kaikissa kuntayhtyman jasenkunnissa toivotaan ja halutaan entista
parempaa kaupunkiseudun sisaista yhteistyota.

Vuoden 2023 joulukuussa Turun kaupunkiseudun seutuhallitus lahetti kuntayhtyman
ensimmaisen Seutustrategian jasenkuntien valtuustojen hyvaksyttavaksi. Tultuaan hyvaksytyksi,
strategia toimii térkedna suunnannayttdjan Turun kaupunkiseudun seutuyhteistydn seuraavaan
kehitysvaiheeseen.

Jukka Vornanen, Turun kaupunkiseudun kuntayhtyman seutujohtaja



1. Toimintakertomus

1.1. Olennaista kuntayhtymén toiminnasta

Turun kaupunkiseudun kuntayhtyma on Turun, Kaarinan, Liedon, Naantalin, Raision ja Ruskon
kuntien perustama yhden toimielimen kuntayhtyma, jonka tehtédvana on edistda Turun
kaupunkiseudun kuntien valista yhteistyota.

Turun kaupunkiseudun kuntayhtyman perussopimus hyvaksyttiin kuntayhtyman jdsenkuntien
valtuustoissa kevaalla 2022. (Turun kaupunki Kv 11.4.2022/ §73, Kaarinan kaupunki Kv 11.4.2022/
§15, Liedon kaupunki 25.4.2022/ §38, Naantalin kaupunki 9.5.2022/ §30, Raision kaupunki
4.4.2022/ §53, Ruskon kunta 25.4.2022/ §21.

Valtuustojen hyvaksyman perussopimuksen mukaan kuntayhtymalle ei siirretd jasenkuntien
kunnan paatdsvaltaa eikd jasenkuntien lakisdateisia jarjestamisvastuita. Perussopimuksen
mukaan kuntayhtyman tehtdvana on huolehtia:

1) jasenkuntien valtuustojen hyvaksymaéassa seutustrategiassa kuntayhtymalle
asetetuista tehtavista

2) kuntayhteistyon yleisesta kehittamisesta ja kuntien vélisen yhteistoiminnan
kehittdmisesta

3) yhteisten suunnittelu- ja kehittdamishankkeiden toteuttamisesta

4) jasenkuntien yhteisesta edunvalvonnasta

5) aluepolitiikan toteuttamisesta osaltaan

6) muista yhteisesti sovittavista seutuyhteistyohon liittyvista tehtavista.

Vuosi 2023 oli Turun kaupunkiseudun kuntayhtyman ensimmainen kokonainen toimintavuosi.
Vuoden 2023 talousarviossa toiminnallisiksi tavoitteiksi asetettiin pysyvien rakenteiden ja
toimintamallien luominen. Vuoden 2023 talousarvion mukaan "Vuoden 2023 tarkein tavoite on
synnyttada yhteinen seudullinen visio ja strategia, joka synnyttaa tarpeita linjauksille ja
konkreettisille toimenpiteille.”

Seutustrategian valmistelu aloitettiin tammikuussa 2023 seutuhallituksen strategiaseminaarissa.
Seutuhallituksen kokouksessa 25.1. seutuhallitus valitsi kuntayhtyman seutujohtajaksi Jukka
Vornasen, joka astui virkaan 1.3.2023. Kaupunkiseudun ensimmaiset yhteiset edunvalvonta-
tavoitteet hyvaksyttiin 5.4.2023. Seutuhallituksen kevatkauden kokouksissa kasiteltiin lisaksi
MAL-sopimusneuvotteluihin valmistautumista ja tydllisyysalueuudistuksen valmistelua. Seudun
kuntajohtajat vierailivat Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman vieraina kesakuun alussa ja
Seutufoorumi jarjestettiin juhannusviikolla 21.6. Seutufoorumiin osallistui 140 kaupunkiseudun
paattajaa ja viranhaltijaa.

Seutustrategian tavoitteiden ja toimenpiteiden valmistelua jatkettiin pitkin vuotta. Seutuhallitus
vieraili Tampereella 22.9. Seutuhallitus hyvaksyi seutustrategialuonnoksen lausuntokierrokselle
lokakuussa ja lausuntokierroksen jalkeen jatkovalmisteltu strategia hyvaksyttiin vuoden



viimeisessa seutuhallituksen kokouksessa 13.12.2023. Jasenkuntien valtuustot kasittelevat
strategian kevaan 2024 aikana.

Kuntayhtyman organisaatiota vahvistettiin vuoden 2023 aikana palkkaamalla seutujohtaja
maaliskuusta alkaen ja perustamalla syksylla toinen, hallinnon asiantuntijan virka kuntayhtymaan.
Hallinnon asiantuntijan rekrytointipdatos tehtiin vuoden lopussa joulukuussa ja han aloitti
tehtdvassaan vasta seuraavan vuoden 2024 puolella. Kuntayhtymalle paatettiin myds hankkia
oma toimistotila. Toimiston vuokrasopimus hyvaksyttiin vuonna 2023, mutta vuokrasopimus alkoi
vasta seuraavana vuonna.

1.2. Hallinto

Turun kaupunkiseudun kuntayhtyma on kuntalain mukainen yhden toimielimen kuntayhtyma.
Kuntayhtymassa ylinta paatosvaltaa kdyttaa seutuhallitus.

Jasenkunnat (pl. Turku) nimeavat hallitukseen kunnanhallituksen puheenjohtajan ja
kunnanvaltuuston puheenjohtajan. Turku nimeé&a hallitukseen pormestarin seka kaksi
apulaispormestaria. Jasenkunnat nimeéavat nimeamilleen hallituksen jasenille henkilékohtaiset
varajasenet.

Turun pormestari toimii seutuhallituksen puheenjohtajana. Seutuhallituksen varapuheenjohtajana
toimii muun jasenkunnan kuin Turun nimedma jasen siten, ettd ensimmaiseksi
varapuheenjohtajana toimii Kaarinan nimeama jasen ja sen jalkeen varapuheenjohtajuus kiertaa
nimeamiskuntien aakkosjarjestyksen mukaisesti.

Seutuhallitus vuonna 2023

Varsinaiset jasenet varajasenet

Minna Arve, seutuhallituksen puheenjohtaja (Turku) Mikael Miikkola (Turku)

Piia Elo (Turku) Nicke Wulff (Turku)

Elina Rantanen (Turku) Perttu Helin (Turku)

Anne-Mari Virolainen (Kaarina) 22.9. asti Hans Huttunen (Kaarina)

Mikko Aaltonen (Kaarina) 22.9. alkaen

Niina Alho, seutuhallituksen vpj (Kaarina) Hannu Rautanen (Kaarina)

Mari Mikkola (Lieto) Riina Kolkkala (Lieto)

Juhani Pilpola (Lieto) Juha Marjomaa (Lieto)

Toni Forsblom (Naantali) Sirpa Hagsberg (Naantali)
Vilhelm Junnila (Naantali) Reetta Tanila-Jarvinen (Naantali)
Jari Salonen (Raisio) Mikko Kangasoja (Raisio)

Janne Laulumaa (Raisio) Jonna Mero (Raisio)

Jussi Helesvirta (Rusko) Hanna Suovanen (Rusko)

Antti Mattila (Rusko) Crista Uschanov (Rusko) 5.4. asti

Kristiina Kivela 5.4. alkaen



Vuoden aikana kuntayhtymalla oli yksi tydntekija, seutujohtaja. Seutuhallitus paatti kokoukses-
saan 25.1.2023 valita seutujohtajan virkaan FM Jukka Vornasen. Vornanen aloitti tehtédvassaan
1.3.2023. Seutujohtaja vastaa kuntayhtyman operatiivisesta toiminnasta ja toimii esittelijana seka
valmistelijana seutuhallituksen kokouksissa. Syksylla 2023 tehtiin paatés myaos toisen tydntekijan
palkkaamisesta, mutta hallinnon asiantuntijan tehtavéssa aloitti henkild vasta vuoden 2024
puolella.

Kuntayhtyman hallinnon jarjestamisen osalta vuonna 2023 keskityttiin perustusten vahvist-
amiseen. Kuntayhtym&an organisaatiomuotona kohdistuu paljon hallinnollisia velvoitteita, joita
pienessa kuntayhtymassa on pyrittava toimeenpanemaan mahdollisimman tehokkaasti. Jotkin
kuntayhtyman perustamisvaiheessa tehdyt ratkaisut, etenkin taloushallinnon puolella jouduttiin
uudelleenarvioimaan vuoden 2023 aikana: tilikaudet 2022 ja 2023 jouduttiin erottamaan
toisistaan, tilitoimiston kanssa kehitettiin talouden seurantaa ja tilintarkastusyhteisén valinta
uudelleen valmisteltiin. Vuoden aikana selvitettiin verottajan kanssa useaan otteeseen myos
kuntayhtyman arvonlisdveroasemaa.

1.3. Olennaista kuntayhtymén taloudesta

Kuntayhtyman perussopimuksen mukaan kuntayhtyman peruspdédoma muodostuu jdsenkuntien
paaomasijoituksista. Peruspadoma jakaantuu jasenkuntaosuuksiin ja peruspaaoman
maaraytymisperusteeksi paatettiin 1,00 € jasenkunnan asukasta kohden. Peruspadoma kerattiin
jasenkunnilta kuntayhtyman perustamisvuonna 2022 ja jasenkuntien 31.12.2020 asukasluvun
mukaisesti jasenkuntien osuudet peruspddomasta ovat:

Peruspadoma/€
Kaarina 34 667
Lieto 20 146
Naantali 19 427
Raisio 24 407
Rusko 6 354
Turku 194 391
Yhteensa 299 392

Vuosittaisten kustannusten kattamiseksi kuntayhtyma laskuttaa jasenkunniltaan vuosimaksuja ja
vuosimaksuennakkoja, joiden vuosittainen taso arvioidaan ja paatetaan talousarvion yhteydessa.
Vuoden 2023 talousarviossa jasenkuntien vuosimaksujen tasoksi paatettiin 2 euroa per asukas.
Ensimmaiset vuosimaksuennakot laskutettiin toukokuussa 2023, jolloin laskutettiin puolet
arvioiduista jasenmaksuista. Vuoden aikana kavi kuitenkin ilmi, etta vaikka kuntayhtyman toiminta
kehittyi tavoiteltuun suuntaan, toiminnan volyymi ja sita kautta toimintakustannukset kasvoivat
hitaammin kuin oli etukateen arvioitu. Elokuun kokouksessa seutuhallitus paatti lykata vuoden
loppujen vuosimaksujen laskutusta ja marraskuussa paatettiin jattaa puolet vuosimaksuista
laskuttamatta. Toteutuneeksi laskutuksen tasoksi tuli siis 1 euroa per asukas. Vuoden 2023
talousarviota muutettiin vield seutuhallituksen kokouksessa 13.12.2023 puolitetun
vuosimaksutason mukaiseksi.



Alennetusta laskutustasosta huolimatta kuntayhtyman vuoden 2023 tulos on vahvasti
ylijgdmainen. Talousarvioon verrattuna toimintamenot alittuivat erityisesti henkilostdékulujen ja
ostopalvelujen osalta. Vuoden 2023 talousarvion henkildstékulut oli budjetoitu alun perin kahden
henkildtydvuoden mukaan (seutujohtaja ja seutusihteeri). Seutujohtaja aloitti virassaan
maaliskuussa ja toisen tydntekijan rekrytointipaatds valmistui joulukuussa. Ostopalveluiden osalta
talousarvion alittumista selittda se, ettd suurempia ulkoisia selvityshankkeita ja kehityshankkeita
ei kdynnistetty ennen seutustrategian valmistumista.

1.4. Henkilssto

Vuonna 2023 kuntayhtymalla on ollut yksi oma tydntekija. Seutuhallitus valitsi kokouksessaan
251.2023 seutujohtajan virkaan FM Jukka Vornasen. Vornanen aloitti virassaan 1.3.2023.
Maaliskuusta alkaen seutujohtaja Vornanen on vastannut kuntayhtyman operatiivisesta
toiminnasta ja seutuhallituksen paatésten valmistelusta.

Tammi- ja helmikuun ajan Turun kaupungin seutuyhteistydjohtaja Pekka Sundman vastasi
seutuhallituksen paatdsten valmistelusta ja toimeenpanosta.

Vuoden 2023 aikana kuntayhtymaan perustettiin myds toinen virka: hallinnon asiantuntija.
Rekrytointi virkaan toteutettiin syksyn aikana ja seutuhallitus teki rekrytointipdatoksen
joulukuussa, mutta valittu henkild aloitti tehtavassaan vuoden 2024 puolella.

1.5. Arvio todenndkoisestd tulevasta kehityksestd

Seutustrategia 2024-2026 kasitelldadn jasenkuntien valtuustoissa kevaan 2024 aikana.
Hyvaksytty strategia tulee asettamaan tarkeat paalinjat kuntayhtyman tuleville vuosille.
Strategiakauden aikana uutta seutuyhteistydn toimintamallia edelleen kehitetdan ja parhaat
toimintatavat vakiintuvat kayttoon. Kuntayhtyman talouden nakékulmasta ei ole odotettavissa
suuria muutoksia. Kuntayhtyman toiminta pidetdan kustannustehokkaana ja oman henkiléstén
lisdamisen sijaan kaytetaan ensi sijassa oman organisaation ulkopuolelta ostettuja
asiantuntijapalveluja.

1.6. Arvio merkittédvimmista riskeista ja epdvarmuustekijsista

Kuntayhtymalla ei ole korko-, valuutta eiké luottoriskeja. Kuntayhtymalla ei myoskaan ole
likviditeettiriskia vaan maksuvalmiuden yllapitamiseksi on voitu osoittaa, jasenkuntien
suostumuksella, riittavat kassavarat huomioiden kuntayhtyman toiminnan taso.

Kuntayhtymalla ei ole tavanomaisen konsulttitoiminnan tai arkipaivaisen oman toiminnan
mukaisista sopimuksista poikkeavia sitoumuksia, joissa voisi olla merkittavia riskeja tai
epavarmuustekijoita.



1.7. Sisdisen valvonnan selonteko

Kuntayhtyman sisdinen valvonta ja riskienhallinta toteutuvat osana kuntayhtyman normaalia
johtamis- ja seurantatyo6ta.

Sisadisen valvonnan jarjestamisesta vastaa seutuhallitus. Seutuhallitus on tehnyt paatdkset
kuntayhtyman nimenkirjoitusoikeuksista, pankkitilin kdyttéoikeuksista, mydntanyt luottokorttien
kayttdoikeudet ja paattanyt kuntayhtyman tilaus- ja hankintavaltuudet.

Hallintosdanndlla ja seutuhallituksen paatoksilla varmistetaan, ettd kunkin tilivelvollisen henkilén
asema, tehtavat, vastuut ja velvollisuudet on tiedostettu jokaisessa tilanteessa.

Kaytannossa sisdisestd valvonnasta vastaa seutujohtaja, joka osallistuu tilivelvollisena kaikkien
kuntayhtyman toimintaa ja varainkaytt6a koskevien paatésten valmisteluun ja taytantéénpanoon.

Konkreettisesti sisdinen valvonta toteutuu paatdsvalmistelussa ja paatosten taytantéénpanossa
sekd kuntayhtyman sahkoisissa talousprosesseissa. Tilivelvollisina asioiden valmistelijana ja
taytantdon panijana seutujohtaja vastaa, ettd kuntayhtyman toiminta ja varainkaytt6 vastaavat
s&adoksia, on tehokasta ja taloudellista sekd noudattaa hyvaa hallinto- ja johtamistapaa.

Kuntayhtyman taloushallinnon paivittaispalveluista on palvelusopimus kaarinalaisen Tilitoimisto
Peltokangas Oy:n kanssa.

1.8. Tilikauden tulos

Tilikausi 2023 on Turun kaupunkiseudun kuntayhtyman toinen tilikausi. Tilikauden aikana
jasenkunnilta laskutettiin ensimmaista kertaa kuntayhtyman vuosimaksuja.

TILIKAUDEN TULOS 2023 2022

toimintatuotot 301 693,00 0.00

toimintamenot 189 44773 -23 995,86
toimintakate 112 245,27 -23 995,86
vuosikate 112 168,07 -23 995,86
tilikauden tulos 112 168,07 -23 995,86
tilikauden ylijadma (alijagdma) 112 168,07 -23 995,86




1.9. Rahoitusasema ja sen muutokset

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 2023
Toiminnan rahavirta
-vuosikate 112 168,07
Investointien rahavirta 0,00
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 12 168,07
Rahoituksen rahavirta
-oman paaoman muutokset 0,00
-muut maksuvalmiuden muutokset -630,71
-saamisten muutos -12 955,90
-korottomien velkojen muutos 12 32519
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -630,71
RAHAVAROJEN MUUTOS 1M1 537,36
Rahavarat 31.12.2023 395 204,94
Rahavarat 11.2023 283 667,58
1.10. Kokonaistulot ja -menot
TULOT MENOT
Toiminta Toiminta
-toimintatuotot 301 693,00 -toimintamenot 189 447,73
-korkotuotot 0,00 -korkokulut 0,00
-muut rahoitustuotot 2,34 -muut rahoituskulut 79,54
Investoinnit 0,00 Investoinnit 0,00
Rahoitustoiminta 0,00 Rahoitustoiminta 0,00
Kokonaistulot yhteensa 301 695,34 Kokonaismenot yhteensa 189 527,27

1.11. Tuloksen kasittely

Seutuhallitus esittaa jasenkuntien valtuustoille, etta tilikauden alijgama 112 168,07 euroa siirretaan

oman padoman ylijaama/alijaama tilille.




2. Talousarvion toteutuminen

2.1. Tavoitteiden toteutuminen

Vuosi 2023 oli Turun kaupunkiseudun kuntayhtyman ensimmainen kokonainen toimintavuosi.
Vuoden 2023 talousarviossa toiminnallisiksi tavoitteiksi asetettiin pysyvien rakenteiden ja
toimintamallien luominen. Vuoden 2023 talousarvion mukaan "Vuoden 2023 tarkein tavoite on
synnyttada yhteinen seudullinen visio ja strategia, joka synnyttaa tarpeita linjauksille ja
konkreettisille toimenpiteille.”

Seutustrategian valmistelu aloitettiin tammikuussa seutuhallituksen strategiaseminaarissa.
Seutuhallituksen kokouksessa 25.1. seutuhallitus valitsi kuntayhtyman seutujohtajaksi Jukka
Vornasen, joka astui virkaan 1.3.2023. Kaupunkiseudun ensimmaiset yhteiset edunvalvonta-
tavoitteet hyvaksyttiin seutuhallituksen kokouksessa 5.4.2023.

Seutuhallituksen kevatkauden kokouksissa kasiteltiin lisdksi MAL-sopimusneuvotteluihin
valmistautumista ja tyollisyysalueuudistuksen valmistelua. Seudun kuntajohtajat vierailivat
Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman vieraina kesakuussa ja Seutufoorumi jarjestettiin
juhannusviikolla 21.6. Seutufoorumiin osallistui 140 kaupunkiseudun paattajaa ja viranhaltijaa.

Seutustrategian tavoitteiden ja toimenpiteiden valmistelu jatkui vuoden aikana. Seutuhallitus
vieraili Tampereella 22.9. Seutuhallitus hyvaksyi seutustrategialuonnoksen lausuntokierrokselle
lokakuussa ja lausuntokierroksen jalkeen jatkovalmisteltu strategia hyvaksyttiin vuoden
viimeisessa seutuhallituksen kokouksessa 13.12.2023. Jasenkuntien valtuustot kasittelevat ja
hyvaksyvat strategian kevaalla 2024.

Vuoden aikana paatettiin kaynnistaa seudullisen vaestoennusteen hankinnan valmistelu ja
paatettiin toteuttaa toisen asteen opiskelijoiden opiskelupaikkavalintoja selvittdva kysely. Yhdessa
Turun kaupungin, Turun seudun kehitys Oy:n ja Varsinais-Suomen liiton kanssa aloitettiin Suomen
Nato-jasenyyden paikallisten ja alueellisten vaikutusten kartoitustyd. Syyskuun alussa Turun
kaupunkiseutu ja Turun seudun kehitys Oy jarjestivat seudun korkeakouluille ja keskeisille
sidosryhmille infotilaisuuden Naton Diana-aloitteesta.

Kuntayhtyman ulkoisen viestinnan suunnittelu ja toteutus kdynnistyi vuoden 2023 aikana.
Kuntayhtyman kayttéoén hankittiin turunseutu.fi -verkkotunnus. Kuntayhtyman ja seutuyhteistydn
markkinointinimeksi paatettiin “Turun kaupunkiseutu” ja kuntayhtyman kayttéon tilattiin
ensimmainen logo talla markkinointinimelld. Verkkosivujen toteutus alkoi loppuvuodesta ja
ensimmainen versio verkkosivuista julkaistiin joulukuussa.

2.2. Kayttétalouden ja rahoitusosan toteutuminen

Vuoden 2023 talousarviossa jasenkuntien vuosimaksujen tasoksi paatettiin 2 euroa per asukas.
Ensimmaiset vuosimaksuennakot laskutettiin toukokuussa 2023, jolloin laskutettiin puolet
arvioiduista jasenmaksuista. Vuoden aikana kavi kuitenkin ilmi, ettd vaikka kuntayhtyman toiminta
kehittyi tavoiteltuun suuntaan, kuntayhtyman toiminnan kustannukset toteutuivat pienempina



kuin talousarviossa oli oletettu. Elokuun kokouksessa seutuhallitus paatti lykata vuoden kahden
viimeisen neljanneksen vuosimaksujen laskutusta ja marraskuussa paatettiin jattaa kaksi
neljannesta eli puolet talousarviossa paatetyista vuosimaksuista laskuttamatta. Toteutuneeksi
vuoden 2023 laskutuksen tasoksi tuli 1 euroa per asukas. Vuoden 2023 talousarviota muutettiin
seutuhallituksen kokouksessa 13.12.2023 puolitetun vuosimaksutason mukaiseksi.

Alennetusta laskutustasosta huolimatta kuntayhtyman vuoden 2023 tulos on selvasti
ylijddmainen. Alkuperaiseen talousarvioon nahden toimintamenot alittuivat erityisesti
henkildstokulujen ja palvelujen ostojen osalta. Vuoden 2023 talousarvion henkildstokulut oli
laskettu talousarvioon alun perin kahden henkildtyévuoden mukaan (seutujohtaja ja
seutusihteeri). Seutujohtaja aloitti virassaan kuitenkin vasta maaliskuussa ja vaikka toisen
tydntekijan virka paatettiin perustaa syyskuussa, virkaan valittu henkild ei ehtinyt aloittaa
tehtavassa vuoden 2023 aikana. Palveluiden ostojen osalta talousarvion alittumista selittaa se,
ettd suuria ulkoisia selvityshankkeita ja kehityshankkeita ei kdynnistetty ennen seutustrategian
valmistumista.

Talousarvion kayttdtalousosan toteutuminen suhteessa talousarvioon (TA 2023), muutettuun
talousarvioon (TAM 2023).

Tilinpdatdés 2023 | TAM 2023 TA 2023 TP 2022

Myyntitulot/kuntien vuosimaks. 301693 301 693 603 386 0
Muut tuet ja avust. 0 0 0 0
Tulot yht. 301693 301693 603 386 0
Palkat ja palkkiot 111782 109 716 199 500 11730
Sivukulut 15 981 15 272 55 860 0
Henk. kulut yht. 127 763 124 988 255 360 11730
Palvelujen ostot 55995 162 620 328 026 12 265
Vuokrat 846 2000 5000 0
(muut toimintakulut)

Tarvikkeet ja kalusto 4843 12 085 15 000 0
Menot yht 189 447 301693 603 386 23 995
Toimintakate 12 245 0 0 -23 995




3. Tilinpaatoslaskelmat

3.1. Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA TP 2023 17.8.-3112.2022
Toimintatuotot
-myyntituotot 301 693,00 0,00
Toimintakulut
-Henkildstokulut
-Palkat ja palkkiot -111 781,90 -11730,00
-Henkildsivukulut
-Eldkekulut -13 960,61 0,00
-Muut henkildsivukulut -2 02014 0,00
-Palvelujen ostot -55 995,00 -12 265,46
-Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 843,66 0,00
-Muut toimintakulut -846,42 0,00
TOIMINTAKATE 112 245,27 -23 995,86
Rahoitustuotot ja -kulut
-muut rahoitustuotot 2,34 0,00
-muut rahoituskulut -79.54 0.00
VUOSIKATE 112 168,07 -23 995,86
TILIKAUDEN TULOS 112 168,07 -23 995,86
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ ALIJAAMA 112 168,07 -23 995,86
3.2. Rahoituslaskelma
RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 2023
Toiminnan rahavirta
-vuosikate 112 168,07
Investointien rahavirta 0,00
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 12 168,07
Rahoituksen rahavirta
-oman paaoman muutokset 0,00
-muut maksuvalmiuden muutokset -630,71
-saamisten muutos -12 955,90
-korottomien velkojen muutos 12 32519
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -630,71

RAHAVAROJEN MUUTOS

111 637,36




Rahavarat 31.12.2023 395 204,94
Rahavarat 1.1.2023 283 667,58
3.3. Tase
TASE 3112.2023
VASTAAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
saamiset
-lyhytaikaiset saamiset
-muut saamiset 15 794,62
-siirtosaamiset 64,27
-lyhytaikaiset saamiset yhteensa 15 858,89
-rahat ja pankkisaamiset 395 204,94
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 411 063,83
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
-peruspaaoma 299 392,00
-edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) -23 995,86
-tilikauden ylijaama (alijaadma) 112 168,07
OMA PAAOMA YHTEENSA 348 564,21
VIERAS PAAOMA
-lyhytaikainen vieras pddoma
-ostovelat 520940
-muut velat 2 501,54
-siirtovelat 15 788,68
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 23 499,62
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 23 499,62
VASTATTAVAA YHTEENSA 411 063,83




4. Liitteet

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Kuntayhtyman taseessa ei ole 3112.2023 sellaisia hyddykkeita tai omaisuutta, joiden
arvosta olisi tehtdva suunnitelman mukaisia poistoja.

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa,
on kuntayhtymassa kirjattu vuosikuluiksi.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Kuntayhtyman taseessa ei ole 31.12.2023 sellaisia hyddykkeita tai omaisuutta, joiden
arvosta olisi tehtava suunnitelman mukaisia poistoja.

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa,
on kunnassa kirjattu vuosikuluiksi.
Tasetta koskevat liitetiedot

Oman pddoman erien lisaykset ja vahennykset

Peruspaaoma 1.1.2023 299 392,00
Lisaykset: 0,00
Vahennykset: 0,00
Peruspdaoma: 3112.2023 299 392,00
Edellisten tilikausien yli-/alijagdgma -23 995,86
Tilikauden ylijaéama 112 168,07
Oma paddoma yhteensa 387 564,21
Vuokravastuut

Kuntayhtymalla ei ole vuokravastuita.
Henkiléston lukumaara

Tilikauden 2023 aikana kuntayhtyman henkildst6on kuului yksi viranhaltija.



Henkiléstokulut tuloslaskelman mukaan
Henkildstokulut yhteensa 127 762,65

Seutuhallituksen kokouspalkkiot: 24 552 euroa
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