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TURUN KAUPUNKISEUDUN SEUTUSTRATEGIA 2024-2026

* Seutustrategia on ensimmainen Turun, Kaarinan, Liedon, Naantalin, Raision ja Ruskon
kuntayhtymapohjaisen seutuyhteistyon strategia.
« Seutustrategia hyvaksyttiin jasenkuntien valtuustoissa kevaalla 2024.
« Seutustrategian valmistelu aloitettiin tammikuussa 2023.
« Seutuhallitus hyvaksyi strategialuonnoksen lausuntokierrokselle 1.11.2023
« Lausuntokierroksen jalkeen seutuhallitus hyvaksyi strategian kokouksessaan 13.12.2023 ja lahetti

sen jasenkuntien valtuustojen hyvaksyttavaksi.
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SEUTUSTRATEGIAN VISIO, TEEMAT JA TOIMENPITEET

« Seutustrategiassa maaritelty Turun kaupunkiseudun yhteinen visio on:
» Jurun kaupunkiseutu on kestavasti kasvava, kiinnostava ja innostava kansainvalisesti tunnettu kaupunkiseutu,
Jonka vahvuuksia ovat korkea osaamistaso, rikas historia, ainutlaatuinen saaristo, nopeat liikenneyhteydet ja

sujuvat arjen palvelut.

* Seutustrategia on jaettu neljaan paatavoitteeseen
1. Kestava kasvu ja hyva elamanlaatu
2. Saavutettava kaupunkiseutu
5. Korkea osaaminen ja tyOvoiman saatavuus
4

Vaikuttava seutuyhteisty0o

« Tavoitteiden alla on 24 strategista toimenpidetta. Tahan raporttiin on koottu yhteen kaikkien 24 toimenpiteen

toteumatiedot elokuussa 2025.

... TURUN

° KAUPUNKISEUTU
0 ®



1. KESTAVA KASVU JA HYVA ELAMANLAATU

Strategiassa paatetyt toimenpiteet ja niille strategiassa asetettu tavoiteaikataulu. Liikennevaloilla kuvataan toimeenpanon tilaa
elokuussa 2025. Seuraavilla sivuilla toimenpiteiden eteneminen on kuvattu projektikohtaisesti.

Toimenpiteet: Kestdva kasvu ja hyva elamanlaatu

1.1. Turun kaupunkiseudun kuntayhtyma kehittaa toimivat yhteistyémallit Business Turun, Turun seudun kehitys Oy:n ja muiden 2024
kaupunkiseudun elinvoiman vahvistamiseen pyrkivien tahojen kanssa.

1.2. Kartoitetaan olemassa olevat kuntien peruspalvelujen ylikunnalliset palvelutuotannon muodot. Tunnistetaan mahdolliset kehityskohteet 2024
ja kaynnistetaan lisaselvitykset.

1.3. Sosiaali- ja terveyspalvelu-uudistuksen jalkeisessa ajassa kunnat kehittavat uusia hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen 2024-2026
palvelukokonaisuuksiaan. Jaetaan tietoa ja pyritaan luomaan hyte-palveluihin yhteisia toimintamalleja kaupunkiseudun kuntien kesken.

1.4. Tehdaan selvitykset kaupunkiseudun liikkuntapaikoista, liikuntaharrastusten avustusmalleista ja jasenkuntien suunnittelemista 2024
likuntapaikka-investoinneista. Arvioidaan investointitarpeiden yhtymakohdat ja selvitetaan, voidaanko joitain liikuntapaikkainvestointeja
toteuttaa kuntien tai koko kaupunkiseudun yhteishankkeina.

1.5. Hyvat ulkoilu- ja retkeilyreitit parantavat elamanlaatua ja ovat helppo keino paasta lahiluontoon. Selvitetaan kuntarajat ylittavien ulkoilu- 2025
ja retkeilyreittien tarkeimmat kehityskohteet.

1.6. Jasenkunnat voivat toteuttaa kuntayhtyman kautta yhteishankkeita, jotka tukevat kuntien yhteisia ltameren suojeluun, 2024-2026

ilmastonmuutoksen torjuntaan ja luonnon monimuotoisuuteen liittyvia tavoitteita.

1.7. Osana Turun kaupungin 800-vuotisjuhlavalmistelua huomioidaan ja
hyodynnetaan juhlavuoden seudulliset ja aluetaloudelliset mahdollisuudet.

1.8. Laaditaan kaupunkiseudun viestintasuunnitelma, jonka mukaan toteutetaan yhteista seutumarkkinointia kuntayhtyman viestinnassa.
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VALMIS / JATKUVAA TOIMINTAA

1.I. Turun kaupunkiseudun kuntayhtymé kehittééa toimivat yhteistyomallit
Business Turun, Turun seudun kehitys Oy:n ja muiden kaupunkiseudun
elinvoiman vahvistamiseen pyrkivien tahojen kanssa

* Kuntayhtyma on aloittanut saanndllisen yhteistyon ja ynhteydenpidon mm.
* Business Turun
e Turun seudun kehitys Qy:n
» Varsinais-Suomen liiton
* Turun kauppakamarin
* Varsinais-Suomen Yrittajien
* Turun yliopiston ja

e Turun ammattikorkeakoulun kanssa
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KAYNNISSA

1.2. Kartoitetaan olemassa olevat kuntien peruspalvelujen
ylikunnalliset palvelutuotannon muodot. Tunnistetaan
mahdolliset kehityskohteet ja kéynnistetadn lisaselvitykset

* Olemassa olevien ylikunnallisten palvelutuotannon muotojen kartoitus on aloitettu
« Ylikunnallisten yhtididen ja seutuorganisaatioiden nykyisen jasenpohja on kartoitettu
« Palveluiden osalta kartoitustyota on tehty eniten sivistyspalveluiden ja liikkuntapalveluiden
parissa
« MAL-toimintamallin arvioinnin yhteydessa on kartoitettu asumiseen, maankayttoon ja
liikenteeseen liittyvat nykyiset yhteistydomuodot

« Kartoitustyota jatketaan strategiakauden ajan.
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KAYNNISSA

1.3. Sosiaali- ja terveyspalvelu-uudistuksen jélkeisessé ajassa kunnat
kehittévét uusia hyvinvoinnin ja terveyden edistéimisen

palvelukokonaisuuksiaan. Jaetaan tietoa ja pyritéén luomaan hyte-
palveluihin yhteisié toimintamalleja kaupunkiseudun kuntien kesken.

« Kunnat kehittavat omia ja yhteisia hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palveluita muissa
verkostoissa kuin Turun kaupunkiseudun kuntayhtyman puitteissa.
 Kuntayhtyman nimissa ei ole toistaiseksi kaynnistetty yhteisten toimintamallien kehittamiseen
tahtaavia hankkeita.
« Kuntayhtyma on kuitenkin osaltaan edistanyt hyte-tyota osana kahta sisaltokokonaisuutta
« Varsinais-Suomen uuden keskitetyn ruoka-apumallin kehittaminen

« Jasenkuntien sivistyspalveluiden ja Varhan valisen yhteistyon kehittaminen
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VALMIS / JATKOTYO KAYNNISSA

1.4. Tehdaédn selvitykset kaupunkiseudun liikuntapaikoista,
liikuntaharrastusten avustusmalleista ja jésenkuntien suunnittelemista
liikuntapaikka-investoinneista. Arvioidaan investointitarpeiden
yhtymékohdat ja selvitetddn, voidaanko joitain liikuntapaikkainvestointeja
toteuttaa kuntien tai koko kaupunkiseudun yhteishankkeina.

« Jasenkuntien suunnittelemista liikuntapaikkainvestoinneista tehtiin seudullinen yhteenveto
vuonna 2024. Tassa yhteydessa ei tunnistettu uusia potentiaalisia yhteishankkeita, mutta
investointitarpeiden seurantaa jatketaan ja kuntayhtyma pitaa seudullista nakokulmaa esilla
liikuntaviranhaltijoiden kokouksissa.

* Turku ja Kaarina seka Turku ja Lieto ovat kayneet kahdenvalisia keskusteluja uimahalli-
investoinneista.

+ Kaupunkiseudulla kaytossa olevista liikuntaharrastusten avustusmalleista valmistui selvitys
tammikuussa 2025. Seudullista avustusmallia ei tassa vaiheessa valmistella. Turun uuden mallin

seudullisia vaikutuksia seurataan.
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KAYNNISSA

1.5. Hyvéat ulkoilu- ja retkeilyreitit parantavat eléménlaatua ja
ovat helppo keino pdadstd ldhiluontoon. Selvitetédn kuntarajat
ylittéivien ulkoilu- ja retkeilyreittien térkeimmat kehityskohteet.

« Seutujohtaja on kaynyt ensimmaiset kuntakohtaiset keskustelut aiheesta.
« Kuntakohtaisesti tunnistettujen kehittamiskohteiden kartoitusta jatketaan syksylla 2025.
« Kartoituksen pohjalta tehdaan yhteenveto liikkuntaviranhaltijoiden kasiteltavaksi.
« Toimenpiteen jatkovalmistelusta paatetaan yhteenvedon kasittelyn jalkeen syksyn 2025

aikana.
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KAYNNISSA

1.6. Jasenkunnat voivat toteuttaa kuntayhtymén kautta yhteishankkeita,
jotka tukevat kuntien yhteisié [tédmeren suojeluun, ilmastonmuutoksen
torjuntaan ja luonnon monimuotoisuuteen liittyvia tavoitteita.

« Seutuhallitus paatti kokouksessaan 23.4.2025 kaynnistaa seudullisen luontotavoitteen

valmistelun.
« Valmistelun tueksi kootaan asiantuntijatyoryhma jasenkuntien viranhaltijoista. Tyoryhman
toiminta kaynnistetaan syksylla 2025.

» Esitys luontotavoitteesta tuodaan seutuhallituksen kasittelyyn kevaalla 2026.
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KAYNNISTAMATTA

1.7. Osana Turun kaupungin 800-vuotisjuhlavalmistelua huomioidaan ja
hyédynnetdén juhlavuoden seudulliset ja aluetaloudelliset
mahdollisuudet

 Toimeenpano kaynnistetaan elokuussa 2025.
* Turun kaupunki on kutsunut seudun kuntien ja sidosryhmien edustajia “Turku 800
naapurityopajoihin” elokuun viimeisella viikolla.

« Kuntayhtyman rooli ja osallistumistavat arvioidaan syksyn 2025 aikana.
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KAYNNISTAMATTA

1.8. Laaditaan kaupunkiseudun viestintésuunnitelma, jonka
mukaan toteutetaan yhteistd seutumarkkinointia kuntayhtymén
viestinndssd

« Kaynnistetaan syksylla 2025

« Seututoimisto kilpailuttaa viestintasuunnitelman valmistelun tueksi viestintatoimiston

« Valmistelun aikana kuullaan ja osallistetaan jasenkuntien viestinnan asiantuntijat, kuntajohtajat ja
seutuhallitus.

 Viestintasuunnitelma valmistuu tammikuussa 2026.
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2. SAAVUTETTAVA KAUPUNKISEUTU

Strategiassa paatetyt toimenpiteet ja niille strategiassa asetettu tavoiteaikataulu. Liikennevaloilla kuvataan toimeenpanon tilaa
elokuussa 2025. Seuraavilla sivuilla toimenpiteiden eteneminen on kuvattu projektikohtaisesti.

Toimenpiteet: Saavutettava kaupunkiseutu

2.1. Valtion rahoitusta vaativia liikennehankkeita edistetaan kaupunkiseudun yhteisella edunvalvonnalla. 2024-2026
Kuntayhtyma pitaa strategiakauden aikana edunvalvontatavoitteensa ajan tasalla ja paivittaa niita tarvittaessa.

2.2. Turun kaupunkiseudun kuntayhtyman rooli MAL-sopimusprosessissa ja seudullisessa 2024-2026
likennejarjestelmasuunnittelussa arvioidaan ja selkiytetaan.

2.3. Turun kaupunkiseudun kuntayhtyma osallistuu Turun seudun rakennemallin paivitykseen ydinkaupunkiseutua 2024-2026
koskevan suunnittelun osalta.

2.4. Luodaan rohkea tulevaisuusvisio kaupunkiseudun lansiyhteyksien kehittamisesta. Visiotyossa huomioidaan
meriliikenteen kehitysnakymat ja lentoliikkenteen sahkoistyminen.

2.5. Vahvistetaan Turun lentoaseman asemaa edunvalvonnalla ja seutumarkkinoinnilla. 2024-2026
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KAYNNISSA

2.1. Valtion rahoitusta vaativia lilkennehankkeita edistetéaén
kaupunkiseudun yhteisellé edunvalvonnalla. Kuntayhtymé pitéé

strategiakauden aikana edunvalvontatavoitteensa ajan tasalla ja
pdivittada niita tarvittaessa.

Seutuhallitus hyvaksyi Turun kaupunkiseudun ensimmaiset yhteiset edunvalvontatavoitteet
huhtikuussa 2023.

Edunvalvontatavoitteiden paivitysta valmistellaan ja esitys paivitetyista tavoitteista tuodaan

seutuhallituksen kasiteltavaksi syksyn 2025 aikana.

... TURUN

° KAUPUNKISEUTU
0®



KAYNNISSA

2.2. Turun kaupunkiseudun kuntayhtymén rooli MAL-
sopimusprosessissa ja seudullisessa
liikennejarjestelmésuunnittelussa arvioidaan ja selkiytetadn.

Turun kaupunkiseudun ja MAL-kaupunkiseudun yhteydenpidon vahvistamiseksi kuntayhtyman seutujohtaja on
osallistunut MAL-ohjausryhman kokouksiin maaliskuusta 2024 alkaen.
Aluekehityksen konsulttitoimisto MDI:Ita tilattiin syksylla 2024 selvitys MAL-yhteistyon muodoista Turun
kaupunkiseudulla.
Seutuhallitus antoi joulukuussa 2024 seutujohtajan ja kuntajohtajakokouksen tehtavaksi valmistella linjausta
kuntayhtyman roolista MAL-asioissa.
Valmistelua on tehty kuntajohtajakokouksien yhteydessa vuoden 2025 aikana. Valmistelussa on tahan mennessa linjattu:
» Kaikkien ydinkaupunkiseudun kuuden kunnan kuntajohtajat osallistuvat jatkossa MAL-ohjausryhman kokouksiin.
« MAL-ohjausryhman lista-asiat otetaan kuntajohtajakokouksen seurantaan. MAL-ohjausryhman kokousasiat
kasitellaan etukateen ydinkaupunkiseudun kuntajohtajakokouksessa.
* Vuosina 2025-2026 ydinkaupunkiseutu ottaa vahvan roolin kaupunkiseutusuunnitelman valmistelussa.
Kaupunkiseutusuunnitelman paivityksen kasittely aloitetaan huhtikuun kuntajohtajakokouksessa ja
seutuhallituksen kokouksessa.

Valmistelu jatkuu syksylla 2025.



KAYNNISSA

2.3. Turun kaupunkiseudun kuntayhtymé osallistuu Turun seudun
rakennemallin péaivitykseen ydinkaupunkiseutua koskevan
suunnittelun osalta.

* Turun kaupunkiseudun rakennemallit 2035:n arviointi valmistui kevaalla 2025.

« Arvioinnin tulokset esiteltiin seutuhallitukselle huhtikuussa 2025.

« Kaupunkiseutusuunnitelman valmistelua ohjaa MAL-ohjausryhma. Valmistelun tueksi on
kilpailutettu konsulttitoimisto, joka aloittaa valmistelutyon syksylla 2025.

« Kaupunkiseutusuunnitelmaa kasitellaan saannallisin valiajoin kaupunkiseudun

kuntajohtajakokouksessa ja seutuhallituksessa vuosien 2025 ja 2026 aikana.
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KAYNNISTAMATTA

2.4. Luodaan rohkea tulevaisuusvisio kaupunkiseudun
laéinsiyhteyksien kehittémisestd. Visiotydssé huomioidaan
meriliikenteen kehitysnékymaét ja lentoliikenteen séhksistyminen.

« Lansiyhteyksien kehittaminen ja niihin liittyva visiotyo on talla hetkella useiden seudullisten ja
maakunnallisten organisaatioiden agendalla.
* Turun kaupunkiseudun kuntayhtyma arvioi viela, mika olisi paras etenemistapa ja keiden

kumppaneiden kanssa taman strategisen toimenpiteen toimeenpano kaynnistetaan.
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3. KORKEA OSAAMINEN JA TYOVOIMAN SAATAVUUS

Strategiassa paatetyt toimenpiteet ja niille strategiassa asetettu tavoiteaikataulu. Liikennevaloilla kuvataan toimeenpanon tilaa
elokuussa 2025. Seuraavilla sivuilla toimenpiteiden eteneminen on kuvattu projektikohtaisesti.

Toimenpiteet: Korkea osaaminen ja tyOvoiman saatavuus Toteutus
3.1. Luodaan kaupunkiseudun yhteinen tilannekuva toisen asteen koulutuksen seudullisesta tarjonnasta ja 2024-2025
kehitystarpeista.

3.2. Kaupunkiseudun kuntien valiset sivistyspalveluiden sopimukset tuodaan jatkossa tiedoksi ja keskusteltavaksi 2024-2026
seutuhallitukseen.

3.3. Arvioidaan seudulliset toimet, joilla voidaan edistaa kaupunkiseudun oppilaitoksista valmistuneiden
tyollistymista ja jaamista alueelle.

3.4. Kotimaisen ja kansainvalisen tyovoiman saatavuuden parantamiseksi kaupunkiseudun kuntayhtyma tekee
yhteistyota Business Turun, Turun tyollisyysalueen ja kaupunkiseudun oppilaitosten kanssa.

3.5. Selvitetaan maahanmuuttajien kotoutumispalveluiden seudulliset kehittamistarpeet.

... TURUN

° KAUPUNKISEUTU
0 ®



KAYNNISSA

3.1. Luodaan kaupunkiseudun yhteinen tilannekuva toisen asteen
koulutuksen seudullisesta tarjonnasta ja kehitystarpeista.

 Vuonna 2024 kuntayhtyma teetti selvityksen ja tilastoanalyysin toisen asteen
opiskelupaikkavalinnoista Turun kaupunkiseudulla. Selvityksessa kuvattiin, miten nuoret liikkuvat
kaupunkiseudun kuntarajojen yli toisen asteen opiskelupaikkoja valitessaan.

« Seutuhallitus keskusteli maaliskuun 2025 kokouksessaan ammatillisen koulutuksen
valtakunnallisista kehityssuunnista.

« Ammatillisen koulutuksen osalta seudullisen tilannekuvan muodostamista jatketaan syksyn 2025

aikana.
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VALMIS / JATKUVAA TOIMINTAA

3.2. Kaupunkiseudun kuntien vaéliset sivistyspalveluiden
sopimukset tuodaan jatkossa tiedoksi ja keskusteltavaksi
seutuhallitukseen.

* Turun kansainvalisten koulujen uusi kuntasopimus kasiteltiin Turun kaupunkiseudun
sivistysjohtajien kokouksessa, kuntajohtajakokouksessa ja tuotiin tiedoksi seutuhallitukselle
kevaalla 2025.
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KAYNNISTAMATTA

3.3. Arvioidaan seudulliset toimet, joilla voidaan edistad
kaupunkiseudun oppilaitoksista valmistuneiden tysllistymistéa ja
jaémistd alueelle.

Toimeenpano kaynnistetaan syksyn 2025 aikana.
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KAYNNISTAMATTA

3.4. Kotimaisen ja kansainvélisen tyévoiman saatavuuden
parantamiseksi kaupunkiseudun kuntayhtyméa tekee yhteistyota

Business Turun, Turun tyéllisyysalueen ja kaupunkiseudun oppilaitosten
kanssa.

Kaynnistetaan syksyn 2025 aikana.
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KAYNNISTAMATTA

3.5. Selvitetdéin maahanmuuttajien kotoutumispalveluiden
seudulliset kehittémistarpeet

Kaynnistetaan elokuussa 2025.

... TURUN

° KAUPUNKISEUTU
0®



4. VAIKUTTAVA SEUTUYHTEISTYO

Strategiassa paatetyt toimenpiteet ja niille strategiassa asetettu tavoiteaikataulu. Liikennevaloilla kuvataan toimeenpanon tilaa
elokuussa 2025. Seuraavilla sivuilla toimenpiteiden eteneminen on kuvattu projektikohtaisesti.

Toimenpiteet: Vaikuttava seutuyhteistyo

4. Strategiakauden aikana vakiinnutetaan Turun kaupunkiseudun kuntayhtyman ja muiden seudullisten elin-, 2024-2026
veto- ja pitovoimaa edistavien organisaatioiden yhteistyo.

4.2. Strategiakauden jalkipuolella arvioidaan kuntayhtyman jasenpohjan ajantasaisuus ja mahdolliset 2026
muutostarpeet.

4.3. Strategiakauden aikana teetetaan ulkopuolinen arvio Turun kaupunki-seudun seudullisista 2025
yhteistyOrakenteista ja niiden toiminnallisuudesta.

4.4. Kuntayhtyma kehittaa ja ottaa kayttoon palaute- ja arviointijarjestelman, jonka avulla voidaan seurata 2024-2025
seutuyhteistyon kehitysta ja vaikuttavuutta.

4.5. Turun kaupunkiseudun Seutufoorumi jarjestetaan vuosittain ja sen asema vakiinnutetaan seudun paattajien, 2024-2026
virkamiesten ja sidosryhmien tarkeana kohtaamispaikkana.

4.6. Turun kaupunkiseudun kuntayhtymalle luodaan oma kaupunkiseudun asukkaiden ja sidosryhmien
osallistamisen toimintamalli.
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KAYNNISSA

4. Strategiakauden aikana vakiinnutetaan Turun
kaupunkiseudun kuntayhtymén ja muiden seudullisten elin-,
veto- ja pitovoimaa edistévien organisaatioiden yhteistys

« Kaynnissa. Toimenpiteen toimeenpano on lapileikkaavaa kuntayhtyman toiminnassa.
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KAYNNISSA

4.2. Strategiakauden jalkipuolella arvioidaan kuntayhtymén
jésenpohjan ajantasaisuus ja mahdolliset muutostarpeet

« Toimenpide on aikataulutettu seutustrategiassa vuodelle 2026.

» Keskustelu kaynnistettiin kevaalla 2025 ja arviointia jatketaan syksylla 2025.
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VALMIS

4.3. Strategiakauden aikana teetetédn ulkopuolinen arvio Turun
kaupunkiseudun seudullisista yhteistyérakenteista ja niiden
toiminnallisuudesta.

* Euroopan neuvoston asiantuntijat arvioivat Turun seudun seutuyhteistyon rakenteet vuosina

2023-2024. Arvioinnin loppuraportti valmistui kevaalla 2024.

« MDI:lla teetettiin arviointi kaupunkiseudun yhteistyorakenteista syksylla 2024
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KAYNNISSA

4.4. Kuntayhtymaé kehittad ja ottaa kéayttéon palaute- ja
arviointijérjestelmén, jonka avulla voidaan seurata
seutuyhteistydn kehitystd ja vaikuttavuutta.

« Seutuhallitus toteutti itsearvioinnin omasta tyoskentelystaan kevaalla 2025.

 Muun palaute- ja arviointijarjestelman valmistelua jatketaan syksylla 2025.
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KAYNNISSA

4.5. Turun kaupunkiseudun Seutufoorumi jérjestetédn vuosittain
ja sen asema vakiinnutetaan seudun péadttéjien, virkamiesten ja
sidosryhmien térkednd kohtaamispaikkana.

* Seutufoorumi on jarjestetty vuosina 2023 ja 2024
* Vuoden 2025 Seutufoorumi jarjestetdan 16.9. Logomossa

» Seutufoorumin konseptia kehitetaan jatkuvana tyona
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KAYNNISTAMATTA

4.6. Turun kaupunkiseudun kuntayhtymaélle luodaan oma
kaupunkiseudun asukkaiden ja sidosryhmien osallistamisen
toimintamalli

Toimeenpano kytketaan osaksi seutustrategian paivitysta vuosina 2025 ja 2026.
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1.1, Turun kaupunkiseudun kuntayhtyma kehittaa toimivat yhteistyémallit Business Turun, Turun seudun kehitys Oy:n ja muiden kaupunkiseudun elinvoiman vahvistamiseen pyrkivien tahojen kanssa.
1.2. Kartoitetaan olemassa olevat kuntien peruspalvelujen ylikunnalliset palvelutuotannon muodot. Tunnistetaan mahdolliset kehityskohteet ja kaynnistetaan lisaselvitykset.

1.3. Sosiaali- ja terveyspalvelu-uudistuksen jalkeisessa ajassa kunnat kehittavat uusia hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palvelukokonaisuuksiaan. Jaetaan tietoa ja pyritdan luomaan hyte-palveluihin
yhteisia toimintamalleja kaupunkiseudun kuntien kesken.

1.4. Tehdaan selvitykset kaupunkiseudun liikuntapaikoista, likuntaharrastusten avustusmalleista ja jasenkuntien suunnittelemista liikuntapaikka-investoinneista. Arvioidaan investointitarpeiden
yhtymakohdat ja selvitetaan, voidaanko joitain liikuntapaikkainvestointeja toteuttaa kuntien tai koko kaupunkiseudun yhteishankkeina.

1.5. Hyvat ulkoilu- ja retkeilyreitit parantavat elaméanlaatua ja ovat helppo keino paasta lahiluontoon. Selvitetdaan kuntarajat ylittavien ulkoilu- ja retkeilyreittien tarkeimmat kehityskohteet.

1.6. Jasenkunnat voivat toteuttaa kuntayhtyman kautta yhteishankkeita, jotka tukevat kuntien yhteisia Itameren suojeluun, ilmastonmuutoksen torjuntaan ja luonnon monimuotoisuuteen liittyvia tavoitteita.

1.7. Osana Turun kaupungin 800-vuotisjuhlavalmistelua huomioidaan ja hyédynnetéan juhlavuoden seudulliset ja aluetaloudelliset mahdollisuudet.

1.8. Laaditaan kaupunkiseudun viestintésuunnitelma, jonka mukaan toteutetaan yhteistad seutumarkkinointia kuntayhtyman viestinnassa.

2.1. Valtion rahoitusta vaativia liikennehankkeita edistetdan kaupunkiseudun yhteiselld edunvalvonnalla. Kuntayhtyma pitaa strategiakauden aikana edunvalvontatavoitteensa ajan tasalla ja paivittaa niita
2.2. Turun kaupunkiseudun kuntayhtyman rooli MAL-sopimusprosessissa ja seudullisessa liikennejarjestelmasuunnittelussa arvioidaan ja selkiytetaan.

2.3. Turun kaupunkiseudun kuntayhtyma osallistuu Turun seudun rakennemallin paivitykseen ydinkaupunkiseutua koskevan suunnittelun osalta.

2.4. Luodaan rohkea tulevaisuusvisio kaupunkiseudun lansiyhteyksien kehittamisesta. Visiotydssa huomioidaan meriliikenteen kehitysnakymat ja lentoliikenteen sahkdistyminen.

2.5. Vahvistetaan Turun lentoaseman asemaa edunvalvonnalla ja seutumarkkinoinnilla.

3.1. Luodaan kaupunkiseudun yhteinen tilannekuva toisen asteen koulutuksen seudullisesta tarjonnasta ja kehitystarpeista.

3.2. Kaupunkiseudun kuntien valiset sivistyspalveluiden sopimukset tuodaan jatkossa tiedoksi ja keskusteltavaksi seutuhallitukseen.

3.3. Arvioidaan seudulliset toimet, joilla voidaan edistaa kaupunkiseudun oppilaitoksista valmistuneiden tyollistymista ja jaamista alueelle.

3.4. Kotimaisen ja kansainvalisen tydvoiman saatavuuden parantamiseksi kaupunkiseudun kuntayhtyma tekee yhteistyta Business Turun, Turun tyéllisyysalueen ja kaupunkiseudun oppilaitosten kanssa.
3.5. Selvitetddn maahanmuuttajien kotoutumispalveluiden seudulliset kehittamistarpeet.

4. Strategiakauden aikana vakiinnutetaan Turun kaupunkiseudun kunta-yhtyman ja muiden seudullisten elin-, veto- ja pitovoimaa edistavien organi-saatioiden yhteistyo.

4.2. Strategiakauden jalkipuolella arviocidaan kuntayhtyman jdsenpohjan ajantasaisuus ja mahdolliset muutostarpeet.

4.3. Strategiakauden aikana teetetdan ulkopuolinen arvio Turun kaupunki-seudun seudullisista yhteistydrakenteista ja niiden toiminnallisuudesta.

4.4, Kuntayhtyma kehittaa ja ottaa kayttéon palaute- ja arviointijarjestelman, jonka avulla voidaan seurata seutuyhteistyon kehitysta ja vaikuttavuutta.

4.5, Turun kaupunkiseudun Seutufoorumi jarjestetaan vuosittain ja sen asema vakiinnutetaan seudun paattajien, virkamiesten ja sidosryhmien téarkeana kohtaamispaikkana.

4.6. Turun kaupunkiseudun kuntayhtymalle luodaan oma kaupunkiseudun asukkaiden ja sidosryhmien osallistamisen toimintamalli.
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