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YLEISPERUSTELUT

Kuntayhtyman perustehtava

Turun kaupunkiseudun kuntayhtyma on vuonna 2022 perustettu jasenkuntiensa yhteisty6téa edis-
tava organisaatio. Kuntayhtyman jasenia ovat Turku, Kaarina, Lieto, Naantali, Raisio ja Rusko.

Turun kaupunkiseudun kuntayhtyméan perussopimuksen (2.3.2022) mukaan Seutuhallitus hyvaksyy
talousarvion ja sen yhteydessa taloussuunnitelman. Varainhoitovuoden yhteisten menojen suori-
tusta varten jasenkunnilta peritddn vuosimaksuennakkoja. Ennakkojen perusteena on varainhoito-
vuoden hyvaksyttyyn talousarvioon sisaltyva yhteismenojen maara. Maksuosuuksien ennakot mak-
suunpannaan neljannesvuosittain, jolloin maksuosuutena on neljdsosa (1/4) kuntakohtaisesta vuo-
siarviosta. Seutuhallitus voi varainhoitovuoden aikana kuntayhtyman maksuvalmiuden salliessa
siirtdd ennakkojen maksuunpanon ajankohtaa myéhemmaéksi tai jattadad ennakot maksuunpane-
matta.

Perussopimuksen ja kuntayhtyman hallintosdannén mukaan seuraavan kalenterivuoden alustava
talousarvio ja -suunnitelma on toimitettava jasenkunnille 15.8. mennessa. Seutuhallitus hyvaksyy
kuntayhtyman seuraavan vuoden talousarvion kuluvan vuoden loppuun mennessa ja hyvaksytty
talousarvio ja -suunnitelma on toimitettava jasenkunnille 15.1. mennessa.

Perussopimuksen mukaan kuntayhtyman tehtavia ovat
e kuntayhteistydn yleinen kehittdminen
e kuntien vélisen yhteistoiminnan kehittdminen
e yhteisten suunnittelu- ja kehittdmishankkeiden edistdminen
e jasenkuntien yhteinen edunvalvonta
e aluepolitiikan toteuttaminen osaltaan
muut yhteisesti sovitut seutuyhteistyéhon liittyvat tehtavat

Turun kaupunkiseudun kuntayhtyman tarkoituksena on toimia yhteisen tiedonjaon, kehittamisen ja
valmistelun alustana. Kuntayhtyman toiminnan tarkemmat painopisteet maaritellaan seutustrategi-
assa.

Seutustrategia 2024-2026

Vuosi 2026 on kuntayhtyman historian ensimmaisen seutustrategiakauden 2024-2026 viimeinen
vuosi. Kuntayhtyman jdsenkuntien valtuustot hyvaksyivat strategian kevaalla 2024. Turun kaupun-
kiseudun seutustrategian mukaan kaupunkiseudun yhteinen visio on:

Turun kaupunkiseutu on kestavésti kasvava, kiinnostava ja innostava kansainvalisesti
tunnettu kaupunkiseutu, jonka vahvuuksia ovat korkea osaamistaso, rikas historia, ai-
nutlaatuinen saaristo, nopeat liikenneyhteydet ja sujuvat arjen palvelut.

Yhteisen vision toteutumista edistetdan Seutustrategian tavoitteilla ja toimenpiteilla. Seutustrate-
gian hyvaksymisen yhteydessa on paatetty 24 strategista toimenpidetta, jotka toimeenpannaan
strategiakauden aikana. Seutuhallitus suoritti strategiakauden puolivalitarkastelun kokouksessaan
13.8.2025. Seutuhallituksen kokouksessa 5.11.2025 kasiteltiin seutustrategian toimeenpanon paino-
pisteitd strategiakauden loppuaikana. Seutuhallitus paatti teravoittéa strategian toimeenpanoa ra-
jaamalla ja priorisoimalla joitain vield toteuttamatta olleita strategian toimenpiteita.



KUNTAYHTYMAN TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Vuosi 2026 on Turun kaupunkiseudun kuntayhtyman seutustrategiakauden 2024-2026 kolmas ja
viimeinen vuosi. Seutustrategiassa paatetyt toimenpiteet muodostavat rungon kuntayhtyman toi-
minnallisille tavoitteille vuonna 2026. Toiminnallisissa tavoitteissa on huomioitu seutuhallituksen
5.11.2026 paattédmat priorisoinnit ja rajaukset.

Seutustrategian mukaiset toimenpiteet vuodelle 2026 ovat:

Toimenpiteet: Kestava kasvu ja hyva elamanlaatu Toteutus
1.3. Sosiaali- ja terveyspalvelu-uudistuksen jalkeisessa ajassa kunnat kehittavat = 2024-
uusia hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palvelukokonaisuuksia. Jaetaan 2026

tietoa ja pyritdan luomaan hyte-palveluihin yhteisia toimintamalleja kaupunki-
seudun kuntien kesken.
TOIMEENPANON RAJAUS (Sh 511.2025): Rajataan toimeenpano
kahteen jo kdynnistettyyn kokonaisuuteen: ruoka-apumallin seu-
dulliseen kasittelyyn ja sivistyspalveluiden ja Varhan valisen yh-
teistyon kehittamiseen.
TOIMEENPANO VUONNA 2026:

e Ruoka-apumallin kehittamista on kasitelty kaupunkiseu-
dun kuntajohtajakokouksessa ja seutuhallituksessa vuo-
den 2025 aikana. Asiaa kasitellaan tarvittaessa vuonna
2026.

e Sivistyspalveluiden ja Varhan yhteistydn kehittéamista jat-
ketaan sivistysjohtajien ja hyvinvointialueen edustajien
tapaamisessa tammikuussa.

1.5. Hyvat ulkoilu- ja retkeilyreitit parantavat eldmanlaatua ja ovat helppo keino 2025
paasta lahiluontoon. Selvitetdan kuntarajat ylittavien ulkoilu- ja retkeilyreittien
tarkeimmat kehityskohteet.

TOIMEENPANO VUONNA 2026:

e Jatketaan vuonna 2025 aloitettua kehityskohteiden sel-
vittdmista. Selvitystydn valmistuttua paatetaan jatkotoi-

menpiteista.
1.6. Jasenkunnat voivat toteuttaa kuntayhtyman kautta yhteishankkeita, jotka 2024-
tukevat kuntien yhteisia Itdmeren suojeluun, ilmastonmuutoksen torjuntaan ja 2026

luonnon monimuotoisuuteen liittyvia tavoitteita.
TOIMEENPANON RAJAUS (Sh 5.11.2025): Rajataan toimeenpano
jo kadynnistettyyn seudullisen luontotavoitteen valmisteluun.
TOIMEENPANO VUONNA 2026:
e Valmistellaan seudullinen luontotavoite seutuhallituksen

paatettavaksi.
1.7. Osana Turun kaupungin 800-vuotisjuhlavalmistelua huomioidaan ja hyddyn- | 2025-
netdan juhlavuoden seudulliset ja aluetaloudelliset mahdollisuudet. 2026

TOIMEENPANON RAJAUS (Sh 5.11.2025): Kuntayhtyma ei tavoit-

tele toimeenpanossa itsenaistd omaa roolia. Kuntayhtyma osallis-

tuu Turun kaupungin juhlavuosivalmistelun sidosryhmatyosken-

telyyn ja valittaa tietoa kuntayhtyman toimielimiin.

TOIMEENPANO VUONNA 2026:

e Seutuhallituksen paatdéksen mukaan.

1.8. Laaditaan kaupunkiseudun viestintasuunnitelma, jonka mukaan toteutetaan = 2025
yhteista seutumarkkinointia kuntayhtyman viestinnassa.



TOIMEENPANON RAJAUS (Sh 5.11.2025): Viestinnan kehittami-
sessa keskitytaan kaupunkiseudun yhteisen viestin kehittami-
seen ja valtakunnallista tukevan viestinnan kehittamiseen.
TOIMEENPANO VUONNA 2026:
e Toimenpide toteutetaan vuoden 2026 aikana. Toteutuk-
sessa huomioidaan edunvalvontatavoitteiden paivitys-
tarve ja uuden seutustrategian valmisteluprosessi.

Toimenpiteet: Saavutettava kaupunkiseutu

2. Valtion rahoitusta vaativia liikennehankkeita edistetdan kaupunkiseudun yh-

teiselld edunvalvonnalla. Kuntayhtyma pitaa strategiakauden aikana edunval-

vontatavoitteensa ajan tasalla ja paivittaa niita tarvittaessa.
TOIMEENPANON RAJAUS (Sh 5.11.2025): Kaupunkiseudun edun-
valvonnan kérjet valitaan jasenkuntien ja Varsinais-Suomen liiton
olemassa olevien edunvalvontatavoitteiden joukosta. Kuntayh-
tyma osallistuu edunvalvontaan yhdessa muiden toimijoiden
kanssa ja valittaa tietoa kuntayhtyman toimielimiin.
TOIMEENPANO VUONNA 2026:

e Edunvalvontatavoitteet paivitetaan kevaan 2026 aikana.

e Edunvalvontatyota tehdaan yhteistydssa jasenkuntien ja
Varsinais-Suomen liiton kanssa.

e Vuoden 2026 aikana valmistaudutaan kevaan 2027 edus-
kuntavaaleihin ja niita seuraaviin hallitusohjelmaneuvot-
teluihin.

2.2. Turun kaupunkiseudun kuntayhtyman rooli MAL-sopimusprosessissa ja
seudullisessa liikennejarjestelmasuunnittelussa arvioidaan ja selkiytetaan.
TOIMEENPANO VUONNA 2026:

e Asiakasitelldan uuden seutustrategian valmistelun ja
paatdksenteon yhteydessa.

2.3. Turun kaupunkiseudun kuntayhtyma osallistuu Turun seudun rakennemallin
paivitykseen ydinkaupunkiseutua koskevan suunnittelun osalta.
TOIMEENPANO VUONNA 2026:

e Kaupunkiseutusuunnitelman valmistelutilanne tuodaan
saannollisin valiajoin tiedoksi ja keskusteltavaksi Turun
kaupunkiseudun kuntajohtajakokoukselle ja seutuhalli-
tukselle.

2.4. Luodaan rohkea tulevaisuusvisio kaupunkiseudun lansiyhteyksien kehitta-

misesta. Visiotydssa huomioidaan meriliikkenteen kehitysnakymat ja lentoliiken-

teen séhkdistyminen.
TOIMEENPANON RAJAUS (Sh 511.2025): Kuntayhtyma ei kdyn-
nista omaa visiotydta. Kuntayhtyma osallistuu lansiyhteyksien
kehittamiseen yhdessa muiden kaupunkiseudun ja maakunnan
toimijoiden kanssa. Kuntayhtyma osallistuu Varsinais-Suomen lii-
ton johtamaan kiinteadn Ruotsi-yhteyden esiselvitystydhon.
TOIMEENPANO VUONNA 2026:

e Kiintedn Ruotsi-yhteyden toteutettavuusesiselvitys val-
mistuu alkuvuonna 2026. Selvitys tuodaan kuntajohtaja-
kokouksen ja seutuhallituksen kasiteltavaksi.

2.5. Vahvistetaan Turun lentoaseman asemaa edunvalvonnalla ja seutumarkki-
noinnilla.
TOIMEENPANO VUONNA 2026:

e Jatketaan toimeenpanoa osana edunvalvontatyota yh-

dessa seudun muiden toimijoiden kanssa.

Toteutus
2024~
2026

2024~
2026

2024~
2026

2024~

2025

2024~
2026



Toimenpiteet: Korkea osaaminen ja tyévoiman saatavuus Toteutus

3. Luodaan kaupunkiseudun yhteinen tilannekuva toisen asteen koulutuksen 2024-

seudullisesta tarjonnasta ja kehitystarpeista. 2025
TOIMEENPANO VUONNA 2026:

e Kevaan aikana tehdaan selvitys ammatillisen koulutuk-
sen koulutustarjonnasta ja ammatillisen koulutuksen ke
hitystarpeista kaupunkiseudulla.

3.2. Kaupunkiseudun kuntien valiset sivistyspalveluiden sopimukset tuodaan 2024~
jatkossa tiedoksi ja keskusteltavaksi seutuhallitukseen. 2026
TOIMEENPANO VUONNA 2026:
o Jatketaan toimeenpanoa kirjauksen mukaisesti.
3.3. Arvioidaan seudulliset toimet, joilla voidaan edistéa kaupunkiseudun oppi- 2025-
laitoksista valmistuneiden tydllistymisté ja jaamisté alueelle. 2026
TOIMEENPANON RAJAUS (Sh 5.11.2025): Kuntayhtyma ei tavoit-
tele toimenpiteen osalta itsenaistd omaa roolia. Seututoimisto
voi valittaa ajankohtaista tietoa kuntayhtyman poytiin.
TOIMEENPANO VUONNA 2026:

o Toimitaan seutuhallituksen rajauspaatoksen mukaisesti.

3.4. Kotimaisen ja kansainvalisen tyévoiman saatavuuden parantamiseksi kau- 2024-
punkiseudun kuntayhtyma tekee yhteisty6ta Business Turun, Turun tydllisyys- 2026
alueen ja kaupunkiseudun oppilaitosten kanssa.

TOIMEENPANON RAJAUS (Sh 5.11.2025): Kuntayhtyma ei tavoit-

tele toimenpiteen osalta itsenaistd omaa roolia. Seututoimisto

voi valittaa ajankohtaista tietoa kuntayhtyman poytiin.

TOIMEENPANO VUONNA 2026:

e Toimitaan seutuhallituksen rajauspaatoksen mukaisesti.

3.5. Selvitetddn maahanmuuttajien kotoutumispalveluiden seudulliset kehitta- = 2025
mistarpeet.

TOIMEENPANON RAJAUS (Sh 5.11.2025): Kuntayhtyma ei kdyn-
nista laajaa selvitystyota. Kotouttamispalveluiden tilanne kay-
daan lapi kuntajohtajakokouksessa ja seutuhallituksessa. Jatko-
toimenpiteet paatetaan naiden kasittelyiden jalkeen.
TOIMEENPANO VUONNA 2026:
o Toteutetaan seutuhallituksen rajauspaatoksen mukai-
sesti.

Toimenpiteet: Vaikuttava seutuyhteistyd Toteutus
4.2. Strategiakauden jalkipuolella arvioidaan kuntayhtyman 2026
jasenpohjan ajantasaisuus ja mahdolliset muutostarpeet.
TOIMEENPANO VUONNA 2026:
e Kuntayhtyman jasenpohjan ajantasaisuus arvioidaan
osana uuden seutustrategian valmisteluprosessia.
4.5. Turun kaupunkiseudun Seutufoorumi jarjestetdan vuosittain ja sen asema | 2024-
vakiinnutetaan seudun paattajien, virkamiesten ja sidosryhmien térkeana koh- | 2026
taamispaikkana.
TOIMEENPANO VUONNA 2026:
e Seutufoorumi 2026 jarjestetaan siten, etta siella voidaan
kasitelld valmistelussa olevaa uutta seutustrategiaa en-
nen lausuntokierrosta.
4.6. Turun kaupunkiseudun kuntayhtymalle luodaan oma kaupunkiseudun 2025-
asukkaiden ja sidosryhmien osallistamisen toimintamalli. 2026



TOIMEENPANON RAJAUS (Sh 5.11.2025): Kuntayhtyma ei luo
omaa osallistamisen toimintamallia. Seuraavan seutustrategian
valmistelun yhteydessa arvioidaan paras tapa kuulla keskeisia si-
dosryhmia. Kuntalaisten mielipiteen kerédamisen osalta selvite-
tédan mahdollisuus kerata tietoa jonkin olemassa olevan kanavan
tai osallisuustydkalun kautta.
TOIMEENPANO VUONNA 2026:

e Toteutetaan kirjauksen mukaan uuden seutustrategian

valmistelun yhteydessa.

Seutustrategiassa paatettyjen toimenpiteiden lisdksi kuntayhtyma valmistelee ja toteuttaa muita
sen toimielimissa paatettyja asioita. Kuntayhtyman toimielimia ovat seutuhallitus, kuntajohtajako-
kous, sivistysjohtajien kokous ja liikuntapalveluista vastaavien viranhaltijoiden tyéryhma.

Uuden seutustrategian valmistelu

Vuoden 2026 aikana valmistellaan ja tuodaan paatdksentekoon Turun kaupunkiseudun uusi seutu-
strategia vuosille 2027-2030. Seutustrategia valmistellaan siten, ettd se voidaan 1dhettda lausunto-
kierrokselle kevatkauden lopussa. Lausuntokierroksen jalkeinen jatkovalmistelu suunnitellaan siten,
ettd Seutustrategia 2027-2030 voidaan lahettad jadsenkuntien valtuustojen hyvaksyttavaksi loka-
marraskuun kokouksiin.

TALOUSARVION RAKENNE, SITOVUUS JA SEURANTA

Talousarvion osat

Kuntayhtyman talousarviosta ja -suunnitelmasta, niiden rakenteesta, sisallésté ja laadinnasta
saadetaan kuntalaissa. Turun kaupunkiseudun kuntayhtyman talousarvio sisaltaa yleisperustelut,
toiminnalliset tavoitteet, kdyttétalous- ja tuloslaskelmaosan seké investointi- ja rahoitusosan.

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, kuinka kuntayhtyman tilikauden tulorahoitus riittéa kayttémenoi-
hin, rahoitusmenoihin ja omaisuuden kulumista kuvaaviin suunnitelman mukaisiin poistoihin.

Investointiosa sisaltaa kuntayhtyman investointisuunnitelmat talousarvio- ja taloussuunnitelma-
vuosille.

Rahoitusosassa esitetdan kuntayhtyman kayttotalous-, tuloslaskelma- ja investointiosan tulojen ja
menojen aiheuttama kassavirta, eli varsinaisen toiminnan kassavirta. Rahoitusosaan merkitaan
my0Os antolainauksen, lainakannan ja oman pdaoman muutokset seké arvioidaan talousarvion vaiku-
tusta maksuvalmiuteen.

Seutuhallituksen 22.5.2024 hyvaksymissa Turun kaupunkiseudun kuntayhtyman Sisaisen valvon-
nan ja riskienhallinnan perusteissa ja ohjeissa on paatetty, etta kuntayhtyman talousarviossa esite-
tdan ajantasainen riskiarvio ja kuvaus kuntayhtyman toiminnan riskienhallinnasta.



Taloudellisen ja toiminnallisen tuloksen seuranta

Taloudellisen tuloksen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan seutuhallitukselle
ja jasenkunnille neljannesvuosittain. Koko vuoden raportointi tapahtuu tilinpdatdksessa.

KAYTTOTALOUSOSA

Talousarviovuosi 2026 on kuntayhtyman 4. toimintavuosi. Vuonna 2026 kuntayhtymalla on kaksi
tyodntekijaa: seutujohtaja ja hallinnon asiantuntija. Kuntayhtyman henkiléstémenot muodostuvat
seutujohtajan ja hallinnon asiantuntija palkka- ja henkildsivukuluista. Henkilostén osaamisen kehit-
tdmiseen varaudutaan vuosittain. Tuloslaskelman rivi "palkat ja palkkiot” sisaltda myds seutuhalli-
tuksen ja tarkastuslautakunnan kokouspalkkiot ja ansiomenetyskorvaukset.

Palveluiden ostoista suurin osa on asiantuntijapalveluita, joita hankitaan seutustrategiassa asetet-
tujen tavoitteiden toteuttamiseksi. Loppuosa palveluiden ostoista muodostuvat ICT-palveluista,
posti- ja telepalveluista, kirjanpidon, maksuliikenteen ja palkanlaskennan palveluista, sekd painatuk-
siin, ilmoituksiin ja viestintaan liittyvista palveluista. Palvelujen ostoissa ovat mukana myds seutu-
toimiston henkildstén matkustukseen ja koulutukseen liittyvat kulut seka erilaisten tapahtumien,
mm. Seutufoorumin, jarjestamiseen liittyvat kulut. Tarvike- ja kalustomenot muodostuvat kuntayh-
tyman toiminnassaan tarvitsemista kayttokulutustavaroista ja kalustohankinnoista.

Vuonna 2026 kuntayhtyman kaytdéssa on vuokrattu tyéhuone, joka toimii seututoimistona. Ty6-
huone on vuokrattu Varsinais-Suomen liiton toimiston toisesta kerroksesta. Kuntayhtyma voi kayt-
t4a omiin kokouksiinsa Varsinais-Suomen liiton kokoustiloja.

Kuntayhtyman toimintatuotot muodostuvat jasenkuntien asukasmaaran suhteessa laskutettavista
maksuosuuksista. Vuoden 2026 talousarvio on laadittu seutuhallituksen paatdksen mukaisesti siten,
ettd laskutus on 1,46 €/asukas.

TULOSLASKELMAOSA
Tuloslaskelma TA 2026
TA 2026 TA 2025 muutos | muutos
(euroa) (%)

Myyntitulot/kuntien vuosimaksut 461456 461726 -270 0
Muut tuet ja avust. 0 0 0 0
Tulot yhteenséa 461456 461726 -270 0
Palkat ja palkkiot 178 705 173 500 5205 +3
Sivukulut 32167 31230 937 +3
Henkildstékulut yht. 210 872 204 730 6142 +3
Palvelujen ostot 231584 232 996 -1412 -1
Vuokrat 14 000 14 000 0 0
Tarvikkeet ja kalusto 5000 10 000 -5 000 -50
Menot yht. 461 456 461726 -270 0
Toimintakate 0 0 0 0




Kuntayhtyman toiminnasta aiheutuvat kulut ovat vuonna 2026 1&helld vuoden 2025 tasoa. Henki-
|6stdkulujen osalta muutokset perustuvat arvioon KVTES:in mukaisista palkankorotuksista.

INVESTOINTIOSA

Kuntayhtymalla ei ole investointeja vuosina 2026-2029.

RAHOITUSOSA

Seutuyksikdn tulorahoitus kertyy jasenkuntien maksuosuuksista. Tulorahoituksella katetaan

kaikki kayttdmenot. Seutuyksikén vuosikate on nolla. Jadsenkuntien vuosimaksun ja maksuosuuksien
laskentaperusteeksi on paatetty 1,46 €/asukas (1,48 euroa/asukas vuonna 2025). Vuosimaksun
taso on laskettu jasenkuntien 31.3.2025 ennakkovakiluvun mukaan.

Jasenkunta asukasluku 31.3.2025 (Tilasto- | maksuosuus 2026 maksuosuus 2025 (eu-
keskus) (euroa) roa)

Turku 206 420 301373 300171

Kaarina 36 563 53 382 54 029

Lieto 20 687 30203 30572

Naantali 20190 29 477 29 712

Raisio 25 817 37 693 37737

Rusko 6402 9 347 9 505

Yhteensa 316 079 461 456 461726

TALOUSSUUNNITELMA 2027-2029

Kuntayhtymalla ei ole tiedossa taloussuunnitelmakautta koskevia investointeja, varauksia, lainoja
eika rahastoja. Mahdollinen ulkopuolinen hankerahoitus huomioidaan vuosisuunnittelussa ja tarvit-
taessa muutostalousarvioissa. Henkilostokulujen laskentaperusteena on kaytetty koko suunnitelma-
kauden ajan kahta henkildtydvuotta (2 htv). Mikali kuntayhtyman tehtaviin paatetdan muutoksia
suunnitelmakauden aikana, on henkildtyévuositarve uudelleen arvioitava. Tulojen osalta talous-
suunnitelma on laskettu vuosimaksutasolla 1,46 euroa per asukas. Kaupunkiseudun vuosittaiseksi
asukasluvun kasvuksi on arvioitu tassa 1% vuotuinen kasvu.

TA 2026 TA 2027 TA 2028 TA 2029
Myyntitulot/kuntien vuosimaksut 461456 466 070 470 731 475 438
Muut tuet ja avust. 0 0 0 0
Tulot yhteensa 461 456 466 070 470 731 475 438
Palkat ja palkkiot 178 705 183 119 187 514 189 389
Sivukulut 32167 32962 33753 34 091
Henkildstokulut yht. 210 872 216 081 221267 223 480
Palvelujen ostot 231584 230 849 230183 232 534
Vuokrat 14 000 14 140 14 281 14 424
Tarvikkeet ja kalusto 5000 5000 5000 5000
Menot yht. 461 456 466 070 470 731 475 438
Toimintakate 0 0 0 0




RISKIENHALLINTA KUNTAYHTYMAN TOIMINNASSA VUONNA 2026

Turun kaupunkiseudun kuntayhtyman hallintosdannén 58 §:n mukaisesti kuntayhtyman hallinnon ja
talouden valvonta jarjestetaan niin, etta ulkoinen ja sisdinen valvonta yhdessad muodostavat katta-
van valvontajarjestelman. Ulkoinen valvonta on jarjestetty toimivasta johdosta riippumattomaksi.
Ulkoisesta valvonnasta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Sisaisen valvonnan kokonai-
suudesta vastaa seutuhallitus.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on tukea kuntayhtyman perustehtavien laadu-
kasta toteuttamista, strategian ja asetettujen tavoitteiden saavuttamista sekd toiminnan, henkiléi-
den ja omaisuuden turvaamista erilaisilta riskeiltd. Talldin varmistetaan, ettd toiminta jatkuu keskey-
tyksitta ja hairiditta laadukkaasti ja kustannustehokkaasti.

Seutuhallitus hyvaksyi 22.5.2024 Turun kaupunkiseudun kuntayhtyman Siséisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan perusteet ja ohjeet.

Kuntayhtyman riskit jaotellaan neljaan paaryhnmaan, jotka ovat:
- strategiset riskit

« toiminnalliset riskit

- taloudelliset riskit

« vahinkoriskit

Arvio kuntayhtyman toimintaan kohdistuvista riskeista vuonna 2026
Strategiset riskit

Kuntayhtyman strategiaty0 ei tavoita tuloksekkaan seutuyhteisty6n kannalta olennaisia asioita ja
kuntayhtyman rooli suhteessa muihin seudullisiin organisaatioihin on epaselva
RISKIENHALLINNAN TOIMENPITEET:
e Riskit huomioidaan uuden seutustrategian valmistelussa. Oleellista on hyva
vuorovaikutus jasenkuntien kanssa, jotta strategia vastaa oikealla tavalla jasen-
kuntien tarpeisiin.

Toiminnalliset riskit

Kuntalain vaatimien velvoitteiden tayttdminen voi kuormittaa pienté organisaatiota.
RISKIENHALLINNAN TOIMENPITEET:
e Riskig hallitaan seututoimiston tydskentelytapoja kehittéamalla ja valitsemalla
pienelle organisaatiolle parhaiten sopivia toimintatapoja. Vuoden aikana kehit-

t4an kuntayhtyman tiedonhallinnan ja asiakirjahallinnon kaytantdja ja jaetaan
kokemuksia vertaisorganisaatioiden kanssa.

Kuntayhtyman hankintoihin voi kohdistua valituksia.
RISKIENHALLINNAN TOIMENPITEET:
e Riskia hallitaan kiinnittamalla erityistd huomiota hankintojen huolelliseen val-
misteluun ja valitsemalla kulloinkin tarkoituksenmukainen hankintamenettely.
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Taloudelliset riskit
Kuntayhtymaan kohdistuvia taloudellisia riskeja voivat olla rahoitustason voimakkaat vaihtelut tai
puutteellinen talouden seuranta.
RISKIENHALLINNAN TOIMENPITEET
e Vuonna 2026 kuntayhtyman toimintaan ei kohdistu erityisia taloudellisia riskeja.
Riskeja ennaltaehkaistddn sdanndlliselld ja vakiintuneella talouden seurannalla.

Vahinkoriskit
Kuntayhtyman vahinkoriskeja voivat olla tyétapaturmat, tydmatkatapaturmat, varkaudet, murrot,
ilki- ja vakivalta, riittdmatdn vakuutus- ja tietoturva seka riittamatén tietosuoja.
RISKIENHALLINNAN TOIMENPITEET
e Kuntayhtyman tybnantajavakuutukset pidetdan ajan tasalla.
e Toimistotilojen turvallisuuteen liittyvista riskeistd huolehditaan yhdessa vuok-
ranantajana toimivan Varsinais-Suomen liiton kanssa.
e Tietosuojan ja -turvan osalta kuntayhtyman kaytannot tarkistetaan muiden tie-
tohallinnon kehittdmistoimenpiteiden yhteydessé kevaan 2026 aikana.
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