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Turun kaupunkiseudun
tyopaikkaprojektiot vuoteen 2040
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TiHnvistelma

Tyossa laadittiin Turun kaupunkiseudulle ja seudun kunnille
tyopaikkaprojektiot, jotka ulottuvat vuoteen 2040 asti.
Tyopaikkaprojektiot eivat ole varsinaisia ennusteita, vaan tiettyihin
lahtooletuksiin nojaavia laskelmia. Niihin liittyy monia epavarmuuksia
johtuen mm. maailmantalouden kaanteiden ennakoimattomuudesta ja
tyopaikkojen tilastoinnin haasteista. Projektiot kuitenkin antavat
aluekehityksen ja —suunnitteluun maarallista tietoa, joka antaa
mahdollisuuden varautua erilaisiin tulevaisuuden kehityskulkuihin.

Tyopaikkakehitys on aluetaloudellinen ilmio, jossa tyOpaikkojen ja
vaeston kehitys seuraavat toisiaan tyovoiman kysynnan ja tarjonnan
valityksella. Turun kaupunkiseudulla tyopaikkojen maaran trendi on ollut
nousujohteinen aina 1990-luvun puolivalista lahtien, ja vuodesta 2007
tyopaikkojen maara on noussut seudulla keskimaarin 0,7 %
vuosivauhtia. Talouden suhdanteet vaikuttavat tyopaikkakehitykseen
kuitenkin voimakkaasti, ja vuosittaiset erot kehityksessa ovat ajoittain
huomattavia.

Muutosta tapahtuu myos toimialarakenteessa. Teollisuuden osuus
seudun tyopaikoista on vahentynyt tasaisesti 1990-luvun puolivalista
alkaen, mutta lasku on tasoittunut vuoden 2011 jalkeen. Samaan aikaan
vahvin tyopaikkojen kasvu on kohdistunut informaatioaloihin,
rahoitukseen ja liike-elaman palveluihin, julkiseen hallintoon ja
hyvinvointipalveluihin sekd muihin palveluihin. Seudun vaesténkasvu
heijastuu suoraan etenkin julkisen hallinnon ja hyvinvointipalveluiden
kysyntaan.

Toimialarakenne seudun eri alueilla vaihtelee. Turussa korostuu
informaatioalojen, rahoituksen ja liike-elaman palveluiden osuus. Nailla
aloilla tyopaikat sijoittuvat tyypillisesti kaupunkiseutujen ydinalueille,

joissa on tarjolla korkeasti koulutettua ja erikoistunutta tyovoimaa.
Muualla seudulla taas painottuvat rakentamisen, kuljetuksen ja
varastoinnin seka kaupan tyopaikkojen osuudet. Nailla aloilla yritykset
hakeutuvat logistisesti hyviin sijainteihin, joissa kuljetuskustannukset on
mahdollista minimoida. Turun kaupunkiseutu muodostaa nain ollen
yhden tyossakayntialueen, jossa kaikilla kunnilla on omat vahvuutensa
ja pendelointi asuin- ja tyopaikan valilla on kuntien valilla yleista.

Tyossa tuotetut tyopaikkaprojektiot ennakoivat Turun kaupunkiseudulle
16-20 % tyopaikkojen kasvua vuoteen 2040 mennessa. Vuonna 2040
seudulla olisi naiden laskelmien mukaan noin 169 500-174 500
tyopaikkaa, mika on noin 23 700-28 600 tyopaikkaa enemman kuin
vuoden 2023 lopussa.

Toimialoista suurin kasvu kohdistuisi julkiseen hallintoon ja
hyvinvointipalveluihin seka teollisuuteen.

Turun kaupunkiseudun ty6paikat vuonna 2040
eri vaestoskenaarioissa

Ty6paikkojen Ty6paikkojen Ty6paikkojen

maara madran lisdys madran lisdys
v. 2040 2024-2040 /vuosi
Perusura 169500 23700 0,9 %
16 %
0,
Maahanmuuttoskenaario 174500 25065/)0 1,1%
0
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TyoOn tausta ja tavoitteet

Kaarinan, Liedon, Naantalin, Raision, Ruskon ja Turun valtuustojen
hyvaksymassa Turun kaupunkiseudun seutustrategiassa vuosille
2024-2026 on tunnistettu, etta osaavan tyovoiman saatavuus on
avainkysymys tyossakayntialueiden valisessa kansallisessa ja
kansainvalisessa kilpailussa. Vaeston vanhetessa ja kansallisen
huoltosuhteen heiketessa riittavan osaamisen takaaminen ja
tyovoiman saatavuus vaativat ajantasaista koulutustarjontaa seka
nuorten ja tyodikaisten muuttovoittoa.

Aluekehittamisessa ja aluesuunnittelussa on tarkeaa varautua
aluetalouden, vaestokehityksen ja tyopaikkojen maaran muutoksiin.
Maankaytto- ja liikennejarjestelmasuunnitelmia tehdaan monen
kymmenen vuoden aikajanteella, ja julkisten investointien tueksi
tarvitaan perusteltua nakemysta tulevaisuudesta. Vaikka
tulevaisuuden ennakointiin liittyy suurta epavarmuutta, erilaiset
skenaariot, projektiot ja ennusteet antavat yhta kaikki
mahdollisuuden varautua erilaisiin tulevaisuuden kehityskulkuihin.

Turun kaupunkiseudun kuntayhtyma on aiemmin teettanyt
seututasoisia vaesto- ja rakennusennusteita. Tassa tyossa tavoitteena
oli tdydentaa naita ennusteita ja laatia Turun kaupunkiseudulle
vuoteen 2040 asti ulottuvat tyopaikkaprojektiot.

TyOn toteutus

Tyopaikkaprojektiot on toteuttanut Kaupunkitutkimus TA Oy
alikonsulttinaan Merit Economics. Tyota on ohjannut ohjausryhma,
jonka puheenjohtajana on toiminut seutujohtaja Jukka Vornanen.
Tyon aikana jarjestettyyn tyopajaan osallistui asiantuntijoita kaikista
kuntayhtyman jasenkunnista.

g \"/fl
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TyoOpaikkojen ennustamiseen liittyy
monia epavarmuuksia

Tulevaisuudesta ei voida tietaa, mutta siihen on mahdollista varautua.
Projektiot eivat ole ennusteita, vaan tiettyihin lahtooletuksiin perustuvia
laskelmia, jotka kuvaavat mahdollisia ja toisistaan poikkeavia
kehityskulkuja.

Tassa tyossa tyopaikkaprojektioista on laadittu kaksi vaihtoehtoa, jotka
poikkeavat toisistaan Turun kaupunkiseudulle ennustetun
vaestokehityksen osalta. Projektioiden muut lahtooletukset liittyvat
muun muassa kokonaistuottavuuden, tyollisyyden, yksityisen ja julkisen
kulutuksen seka investointien ja maailmanmarkkinoiden kehitykseen.

Tyopaikkakehityksen ennakointiin liittyy huomattavaa epavarmuutta.
Ensinnakin talouden kehitykseen vaikuttaa lukuisa maara erilaisia
tekijoita. Geopolitiikka heiluttelee maailmanmarkkinoita, ja nama
tapahtumat valittyvat voimakkaasti Suomen kaltaisen vientivetoisen
maan tyopaikkoihin. Tekoalyn ja muun teknologian kehitys on
tavallistakin suuremmassa liikkeessa. Kehityksen vaikutukset tyovoiman
kysyntaan ovat suurelta osin arvailujen varassa.

Tyopaikkakehityksen arviointiin oman hankaluutensa tuo tydopaikkojen
tilastointi. Vaestotilastot nojaavat siihen, etta kansalaiset kiinnittyvat
asuntonsa kautta aina johonkin maantieteelliseen sijaintiin.
Tyopaikkojen sijaintia on paljon vaikeampi maaritella. Tassa tyossa
lAhtokohtana on kaytetty Tilastokeskuksen tyossakayntitilastoa. Siina
tyollisen henkilon tyopaikka kohdistetaan tyoantajan (eli palkan
maksajan) toimipaikan sijaintiin. On kuitenkin paljon ammatteja ja
toimialoja, joissa tyontekija ei tee toita kyseisessa toimipaikassa.
Rakennusalalla toita tehdaan rakennustyomailla, kuljetusalalla
erilaisissa lilkkennevalineissa, ja monissa muissakin ammateissa
tyokohteissa, jotka eivat sijaitse tyonantajan toimipaikassa. Etatyota

PAOYAS)

tehdaan tyontekijan kotona, kahvilassa tai erilaisissa co-working-
tiloissa. Valtaosalla yrittajista tyopaikan sijaintikunta on henkildon
asuinkunta riippumatta siita, missa tyo tosiasiallisesti suoritetaan.

Tyopaikan sijaintiin liittyvat epavarmuudet on tarkeaa pitaa mielessa,
kun alueellisten projektioiden tuloksia tulkitaan. Turun kaupunkiseutu
muodostaa yhtenaisen tyossakayntialueen. Tydpaikat keskittyvat
vahvasti Turkuun, mutta tyontekijat naihin tyopaikkoihin tulevat koko
kaupunkiseudulta ja laajemmaltakin alueelta. Samalla kaikilla seudun
kunnilla on omat erityiset vahvuutensa ja tyopaikkaprofiilinsa.

Alueella tyossakayvat

“Alueella tyossakayvilla tarkoitetaan kaikkia talla alueella
tyossakayvia henkiloita riippumatta heidan asuinpaikastaan.
Alueella tyossakayvat muodostavat ns. tyollisen paivavaeston,
jonka maaraa voidaan pitaa mittarina alueen tyopaikkojen
maaralle.”

- Tyossakaynti, tilaston dokumentaatio. Tilastokeskus.
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TyOpailkkakehitys on
aluetaloudellinen 1Ilmio
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Kansallinen ja kansainvalinen taloudellinen
toimintaymparisto muodostavat paikallisen
tyopaikkakehityksen yleiset reunaehdot.

Seudullinen kilpailukyky — seudun kyky tarjota
yrityksille ja asukkaille menestymisen ja
hyvinvoinnin edellytyksia —riippuu yleisesta
talouskehityksesta mutta myos seudun omista
paatoksista.

Seudun elinkeinotoiminta ja asuminen
kytkeytyvat tiiviisti toisiinsa tyopaikkojen
valityksella.

Yrityksille tydovoiman saatavuus on tarkea
sijoittumiskriteeri, joka tukee niiden menestysta
ja kasvua. Yritysten kasvu taas lisaa tyovoiman
kysyntaa ja synnyttaa muuttoliiketta.

Tontti- ja asuntotarjonta mahdollistavat
muuttoliikkeen toteutumisen. Asukkaat
kuluttavat ja tarvitsevat palveluita, mika generoi
tuotantoa ja tyopaikkoja. Kodin ja tyopaikan
valinen saavutettavuus lisaa alueen
houkuttelevuutta seka yrityksille etta asukkaille.

Hyvinvoinnin edellytykset tukevat
muuttoliikkeen lisaksi luonnollista
vaestdonkasvua, joka osaltaan lisaa tydvoiman
tarjontaa ja seudun houkuttelevuutta yritysten
nakokulmasta.




TyOpaikat seuraavat vaestokehitysta,
mutta suhdannevaihtelu on suurta

=100)

Indeksi (1990

Vaeston ja tyopaikkojen kehitys Turun kaupunkiseudulla ja
muualla Varsinais-Suomessa 1990-2023 (indeksi)
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Tyovoiman saatavuuden ja kysynnan aluetaloudellinen dynamiikka nakyy
siten, etta tilastoissa vaeston ja tyopaikkojen kehitys seuraavat
toisiaan trendinomaisesti. Tyopaikkakehityksessa suhdannevaihtelu
nakyy kuitenkin voimakkaana.

1990-luvun alun lamasta palautuminen tapahtui Varsinais-Suomen eri
alueilla ensin samaan tahtiin, mutta 2000-luvulla tyopaikkakehitys on
eriytynyt voimakkaasti.

Turun kaupunkiseudulla vaeston maara on lisaantynyt tasaisesti koko
2000-luvun. Tyopaikkakehityksessa sita vastoin nakyvat notkahdukset
2000-luvun alun IT-alan taantuman, vuonna 2008 alkaneen
finanssikriisin ja vuoden 2020 koronapandemian seurauksena.

Kokonaisuutena kaupunkiseudun tyopaikkakehitys on ollut selvasti
nopeampaa kuin muualla maakunnassa, missa tyopaikkakehitys on
jaanyt pysyvasti alle vuoden 1990 tason.
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Turun kaupunkiseudun
toteutunut
tyopaikkakehitys,
toimialarakenne ja
alueellinen erikoistuminen
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TyoOpaikkakehitys Turun
kaupunkiseudulla jJa muualla maassa

Tyopaikkojen kehitys Suomessa eri alueilla 2007-2023

(indeksi, 2007=100) Turun kaupunkiseudun tyopaikkakehitys on viime vuosina

ollut hyvin lahella Uudenmaan tilannetta ja selvasti

Turun kaupunkiseutu Varsinais-Suomi Uusimaa Pirkanmaa nopeampaa kuin koko maassa keskimaarin.
Pohjois-Pohjanmaa Muu Lénsi-Suomi Muu Suomi @ &m Koko maa Turun kaupunkiseudun nopea kehitys ei kuitenkaan ole
115,00 riittanyt nostamaan koko maakunnan kehitysta Pirkanmaan

ja Pohjois-Pohjanmaan tasolle.
Samoin kuin Turun kaupunkiseutu Varsinais-Suomessa,

110,00 myos Helsingin, Tampereen ja Oulun kaupunkiseudut ovat
kasvaneet selvasti maakuntansa keskiarvoa nopeammin.
S 105,00
=
o Ty6paikkakehitys Suomessa eri alueilla vuosina 2007-2023
o
€ 100,00 1 yht. | keskim./v. _
% e 1183 0,7 %
2 95,00 Turun kaupunkiseutu 11,5 % 0,7 %
6,9 % 0,4 %
90,00 Pohjois-Pohjanmaa 6,5 % 0,4 %
2,0 % 01 %
oo 06 % 01%
’ O T SN SN VN, AR, SN R S S G SR SR ~ SR R VR ¥ -5,9 % -0,4 %
" K F P MNP DS
A A A A (Muu Suomi  ERCNE -0,5 %

Léahde: Tilastokeskus, Ty6sséakayntitilasto
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Toteutunut tyopaikka-
kehitys kunnittain

Hieman yli puolet (53 % vuonna 2023) seudun kaikista tyopaikoista sijaitsee Turun
kaupungin alueella. Turussa tyOpaikkojen maara on kymmenessa vuodessa
lisaantynyt noin 15 000 tyopaikalla.

Muista seudun kunnista eniten tyopaikkoja —vuonna 2023 noin 11 000 - on
Raisiossa ja Kaarinassa. Liedossa tyopaikkoja oli vuonna 2023 yhteensa noin 7000
ja Naantalissa noin 5000. Ruskon tyopaikkamaara on noin 2000.

Kaikkiaan vuosina 2007-2023 tyopaikkojen maara lisaantyi Turun kaupunkiseudulla
11 %. Turun kaupungin alueella kehitys on ollut hieman tata nopeampaa.
Suhteellisesti eniten uusia tyopaikkoja on tana aikana syntynyt Lietoon, missa
tyopaikkojen maara on lisaantynyt 22 %.

Naantalissa tyopaikkojen maara laski vuosina 2007-2023 15 % eli noin tuhannen
tyopaikan verran. Yhtena tekijana tassa on ollut Nesteen oljynjalostamon
sulkeminen 2020-luvun alussa ja laajemmin energiamurrokseen liittyva
rakennemuutos.

muutos (%) kaupunkiseudun L
kunnissa 2007-2023
I
m Turku Kaarina
mLieto Naantali 1
m Raisio Rusko
m Kaupunkiseutu yhteensd s
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TyoOpaikkojen maaran kehitys Turussa

2007-2023
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Tyopaikkojen jakautuminen Turun
kaupunkiseudulla toimialaryhmittain

Toimialarakenteen kehittyminen Turun kaupunkiseudulla
vuosina 1993-2007 (TOL 2002) ja 2007-2023 (TOL 2008)

100 %
M (X) Tuntematon
90 %
M (R-T) Muut palvelut
80 %
70 % I(O-Q) JL.JIk!nen hallinto ja
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rahoitus ja liike-eldman
50 % pqlveIuF . o
B (H) Kuljetus ja varastointi
40 %
(G-1) Kauppa sekd majoitus-
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(MaRa)
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20 %
10 % (B-E) Teollisuus
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Kaaviossa toimialaryhmdt on esitetty vuoden 2008 toimialajaon (TOL 2008) mukaan. Toimialaryhmd (J-N) siséltdd vuoden 2002
toimialaluokituksesta (TOL 2002) ryhmdt (J) Rahoitustoiminta ja (K) Kiinteist6-, rahoitus-, tutkimus ja liike-eldmdn palvelut sekd vuodesta
2007 alkaen tietoliikenteen, joka TOL 2002 -luokituksessa sisdltyi toimialaryhmddn (H) Kuljetus, varastointi ja tietoliikenne. TOL 2002 -
luokituksessa muut palvelut oli niputettu yhteen julkisten palveluiden kanssa ja sisdltyvdt kaaviossa vuosien 1993-2007 osalta luokkaan (O-Q).

2025 Kaupunkitutkimus TA

Teollisuuden osuus seudun tydpaikoista
on vahentynyt tasaisesti 1990-luvun
puolivalista alkaen, mutta lasku on
tasoittunut vuoden 2011 jalkeen. Samaan
aikaan infoalojen, rahoituksen ja liike-
elaman palveluiden tydpaikkojen maara
on lisdantynyt. Osittain kyse on siita, etta
samoja tehtavia on siirtynyt toimialalta
toiselle teollisuuden palveluiden
ulkoistamisen seurauksena.

Kun vuonna 2007 palveluiden osuus
(luokat J-T) oli 51 % tyopaikoista, vuonna
2023 se oli jo 59 %.

Tilastokeskuksen toimialaluokitus (TOL)
uudistettiin vuonna 2008. Ennen vuotta
2007 esimerkiksi tietoliikenteen tyopaikat
tilastoitiin kuljetukseen ja varastointiin ja
muut palvelut samaan luokkaan julkisen
hallinnon ja sote-palveluiden kanssa.
Tasta johtuen vuosien 1993-2007 ja 2007-
2023 eivat ole taysin verrannollisia
keskenaan. Oheisen kaavion antama kuva
on nain ollen suuntaa-antava.
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Tyopaikkojen toimialajakauma
kaupunkiseudulla ja maakunnassa 2023

Tyo6paikkojen alueellinen toimialajakauma vuonna 2023

100 %
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Yrityksen kannattaa perustaa toimipaikkansa sinne, missa sen tavoittelema
tuotannon maara on mahdollista tuottaa ja kuljettaa asiakkaille pienemmin
kustannuksin kuin missaan muualla. Yritysten ja toimialojen valilla on tassa
kuitenkin suurta vaihtelua. Tasta seuraa, etta erilaisten alueiden
toimialajakaumat poikkeavat toisistaan.

Turussa korostuu ns. osaamisintensiivisten palveluiden eli
informaatioalojen, rahoituksen ja liike-elaman palveluiden osuus. Nama
ovat aloja, joissa tuotantoprosessi on tyovoimavaltainen ja siksi niiden
tydpaikat sijoittuvat tyypillisesti kaupunkiseutujen ydinalueille, joissa on
tarjolla korkeasti koulutettua ja erikoistunutta tydvoimaa. Suuri vaestomaara
verrattuna seudun muihin kuntiin seka asema hallinnollisena keskuksena ja
yliopistollinen sairaala tuovat Turkuun huomattavan maaran myos julkisen
hallinnon ja hyvinvointipalveluiden tyopaikkoja.

Muualla Turun kaupunkiseudulla korostuvat rakentamisen, kuljetuksen ja
varastoinnin seka kaupan alan tyopaikkojen osuudet. Talla alueella naita
tyopaikkoja on suhteessa enemman kuin Turussa tai muualla Varsinais-
Suomessa. Kyseiset toimialat suosivat logistisesti hyvia sijainteja, joissa
kuljetuskustannukset on mahdollista minimoida.

Teollisuuden tyopaikkoja on kaupunkiseudun muissa kunnissa suhteellisesti
enemman kuin Turussa mutta teollisuuden tyopaikkojen osuus on talla
alueella kuitenkin pienempi kuin muualla Varsinais-Suomen alueella, joka on
Turun kaupunkiseutuun nahden selvasti teollisuusvaltaisempaa. Monet
teollisuuden alat vaativat tuotantotiloja ja puskurivydhykkeita, joille maan
hinta tiiviisti asutulla kaupunkiseudulla nousee liian korkeaksi.

Kaupunkitutkimus TA




Tyopaikkakehitys eri toimialoilla

Turun kaupunkiseudun ty6paikkojen kehitys toimialaryhmittéain
2007-2023

Vuodesta 2007 vahvin tyopaikkojen kasvu on
kohdistunut informaatioaloihin, rahoitukseen ja
liikke-elaman palveluihin, julkiseen hallintoon ja
hyvinvointipalveluihin seka muihin palveluihin.

Seudulla pandemian vaikutukset nakyivat
teollisuudessa voimakkaasti. Selittavana
tekijana on meriteollisuus, jonka liikevaihto laski
vuonna 2020 15 % ja henkilostomaara 14 %
edellisesta vuodesta.*

Vuoden 2022 jalkeen rakennusala on karsinyt
kohonneista rakennuskustannuksista ja
asuntokaupan hiipumisesta inflaation ja
korkojen nousun seurauksena. Kaupan seka
majoitus- ja ravitsemisalan tyopaikoissa
inflaatio ja Venajan hyokkayssodan vaikutukset
matkailuun nakyvat kasvun taittumisena.

Julkisen hallinnon ja hyvinvointipalveluiden
kasvua selittavat seka vaeston kasvu etta sote-
palveluiden kysynnan kasvu vaeston
ikdantymisen ja valiaikaisesti myos pandemian
seurauksena.

Kuljetusalalla tyopaikkojen méaara on

vahentynyt pitkalti tuottavuuden kasvun
seurauksena.
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- == Kaikki toimialat

(R-T) Muut palvelut, Indeksi

am—— (0-Q) Julkinen hallinto ja
hyvinvointipalvelut, Indeksi

(J-N) Informaatioalat,
rahoitus ja liike-eldmadn
palvelut, Indeksi

(H) Kuljetus ja varastointi,
Indeksi

(Gl) Kauppa sekd majoitus-
ja ravitsemistoiminta
(MaRa), Indeksi

(F) Rakentaminen, Indeksi

(B-E) Teollisuus, Indeksi

(A) Maa-, metsd- ja
kalatalous, Indeksi


https://www.utu.fi/fi/ajankohtaista/mediatiedote/koronapandemian-talousvaikutukset-iskivat-rajusti-suomen-meriklusteriin

Seudun vahvimmat erikoistumisalat

Turun kaupunkiseudun vahvimmat erikoistumisalat,
sijaintiosamaara ja tyopaikkojen lukumaara vuosina 2007 ja

Valtakunnallisesti Turun kaupunkiseutu on erikoistunut muiden
kulkuneuvojen valmistukseen (meriteollisuus) seka laakeaineiden

2023 ja laakkeiden valmistukseen. Turun kaupunkiseudulla naiden
toimialojen sijaintiosamaara on jopa yli kuusinkertainen verrattuna
16000 700 koko maan vertailulukuun, joka on 100. Sijaintiosamaéra kuvaa
S o 14000 o 600 toj_mialar_l tyopaikkojen suhteellista osuutta seudun kaikista
o5 tyopaikoista verrattuna koko maan keskiarvoon.
S 12000 . . - ..
= E 500 ‘2 Seudun vahvimmat toimialaryhmat ovat:
=) O
Q :
o 3 10000 200 £ . (B-E)Teollisuus
= 8000 o . Muiden kulkuneuvojen valmistus
300 & * Laéakeaineiden ja ladkkeiden valmistus
[
6000 5] o * (J-N) Informaatioalat, rahoitus ja liike-eldman palvelut
4000 ° 200 & e Vakuutustoiminta
e Hallinto- ja tukipalvelut
2000 © 100 e Tyollistamistoiminta
I I I I e Arkkitehti- ja insinddripalvelut
0 0 ¢ Kiinteistdalan toiminta
R /-\O" R T« S R o *  (0-Q)Julkinen hallinto ja hyvinvointipalvelut
({\\«:} é\\4” & _,0@0 &4"’\ & O\Aa S .& & «  Terveyspalvelutja koulutus
N 3 NP o . o o <9 o . . .
(\40 040 & L oﬁ%Q (Qé” e oF ((\{3” 0(\’“ e (G-l)Kauppa seka majoitus- ja ravitsemispalvelut
\\6\6 & eeo“ &{&' /\e‘A 6;\'0 &£ 8\ & "o& * Ravitsemistoiminta
S NCEN N A & KR . . _— . . . L .
< .56* ,;\? 0\4@\ \95" ,@0\ .,\\ (oq.o -&Q’\ Seudun vahvimmista erikoistumisaloista eniten tyopaikkoja on
@‘* \o\ && &\Q & \/\‘b A \\\% Q;P\ terveyspalveluissa ja koulutuksessa.
N X o
e N > . . o
@\»\6 (.)\o@ N &O,\ ,\/v‘ W Ikm 2007 Seututasolla tarkastelussa painottuvat Turun kaupungille ominaiset
P D o\'\\(\ @4 B km2023 erikoistumisalat Turussa sijaitsevien tyopaikkojen suuren lukumaaran
(NN ~ o N L L takia. Kaikilla seudun kunnilla on kuitenkin omat vahvuutensa.
o Q° Sljaintiosamaara 2007 Tgimjalakohtainen tydpaikkakehitys kunnittain seka kuntien
N N © Sijaintiosamddra 2023 vahvimmat erikoistumisalat on esitetty raportin liitteissa.
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Pendelointi tyopaikan sijainnin mukaan,

I e I l d e I 6 I I lt I % alueella tyossakayvista (tydpaikoista)

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Vuonna 2023 Turussa sijaitsevista tyopaikoista 22 %:iin pendelditiin muista kaarine N 0V I
Turun kaupunkiseudun kunnista, eniten Kaarinasta ja Raisiosta
Lukumadadrdisesti tama tarkoittaa noin 24 000 tyopaikkaa, joissa tyontekijan 2 Lieto [N i I
asuinkunta oli muualla Turun kaupunkiseudulla kuin Turussa. S,

. . N . .. . . @ Naantali I I | I
Muista seudun kunnista kaikkiaan noin puolet tyomatkoista suuntautuukin 5
Turkuun. Pienin tdma osuus on Naantalissa, jonka tydllisistd asukkaista = Raisio [N | I
vuonna 2023 41 % kavi tyossa Turussa. Suhteellisesti eniten Turussa tyossa o
kayvid oli Kaarinassa (52 % tyollisistd asukkaista). 2 Rusko [l N I I
Turussa asuvien tydllisten vastapendel6inti suuntautuu kaikkialle seudulle, Turku N N I
mutta suhteellisesti eniten Raisioon ja Kaarinaan, joissa myos tyopaikkoja
on eniten. Asuinkunta:

B Kaarina Lieto M Naantali Raisio M Rusko Turku ®Muu
Vaikka muualle seudulle pendeldivien turkulaisten osuus kaikista Turun
tyollisista on pieni, vuonna 2023 noin 12 %, Turussa asuvat tyolliset ovat Pendelointi asuinkunnan mukaan,
merkittava tyovoimaresurssi muille seudun kunnille. Naantalissa tyossa % kunnan tyollisista
kayvistd tyontekijoistd noin 20 % ja muissa seudun kunnissa noin 30 % 0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
tyontekijoistd asuu Turussa.
Toimialoista eniten pendeldintia tapahtuu teollisuuden, kuljetuksen ja Kaarina NS 1] I
varastoinnin sekd kaupan ja ravitsemis- ja majoitusalan toimialaryhmissa. )
Kaarinassa, Naantalissa ja Turussa pendeldintid on eniten teollisuuden Lieto I i ]
tyopaikkoihin, Liedossa ja Ruskolla kuljetuksen ja varastoinnin tyopaikkoihin 2 N :
. . . . .. . . - . . . aantali | NN | [
ja Raisiossa kaupan ja majoitus- ja ravitsemisalan tyopaikkoihin. %
Kaarinasta ja Raisiosta pendeldintid on suhteessa eniten kuljetuksen ja 3  Raisio ' i L
varastoinnin toimialoilla tydssa kayvien parissa, Ruskolla eniten pendeldivat <
kaupan ja majoitus- ja ravitsemisalan tyontekijat. Muissa seudun kunnissa Rusko WK I T
suhteellisesti eniten pendeldivat teollisuuden toimialojen tyontekijat. Toke W L
Tyopaikan sijainti:
W Kaarina Lieto M Naantali Raisio M Rusko Turku EMuu
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Kuntien arviot toimitilapotentiaalista ja
sen toteutumisesta vuoteen 2045
-

Odotettu lisdlys, Odotettu lisdys,

Toteutuminen?
kem?2 %

Ty6paikat Toimitila Kem2 /tydpaikka Uusi kem2 yht.

KAARINA 10 651 901 797 85 326 000 40-60 % 163 000 18 %
LIETO 7012 633 960 90 526 000 60-80 % 368 200 58 %
NAANTALI 5221 592 159 113 755 000 60-80 % 528 500 89 %
11 474 1113 320 97 621 000 60-80 % 434 700 39 %
2 009 172 353 86 113 167 40-60 % 56 584 33 %
TURKU 109 500 6 638 911 61 2 580 000 40-60 % 1 290 000 19 %
YHTEENSA 145 867 10 052 500 89 4 921 167 2 840 984 28 %
Kuntien arvioiden mukaan uuden toimitilan potentiaali on seudulla yhteensa Osuus toimitilapotentiaalista, jonka arvioidaan
noin 5 miljoonaa kerrosneliometria, josta hieman yli puolen arvioidaan toteutuvan vuoteen 2045 mennessi Potentiaali,
toteutuvan vuoteen 2045 mennessa. Suhteessa seudun olemassa olevaan - milj. kem2
toimitilaan odotettu lisdys on noin 30 %, josta suurin osa Turussa seké Toimitilakerrosala yhteensd ‘ ‘ 49
Naantalissa ja Raisiossa. , | ’
Merkittdvin potentiaali on teollisuuden ja varastoinnin toimitilassa seké Teollisuus ja varastointi | 2,6
kaupan ja majoitus- ja ravitsemistoiminnan kayttoon tarkoitetussa ]
toimitilassa ja naiden myos arvioidaan toteutuvan suurimmalla foimisto 7- | 0,6
todennakmsyydella. Kauppa sekd majoitus- ja ravitsemistoimi 1,0
Arviot ovat suuntaa-antavia, eika niissa ole huomioitu poistuvaa ) i |
tai vajaakédytdssé olevaa toimitilaa tai alustavia suunnitelmia, joiden Julkiset rakennukset | | | 0,4
kerrosalasta ei tassa vaiheessa ole tietoa. Vain osa potentiaalista on
0% 20% 40% 60% 80%  100%

hyodynnettavissa suoraan, ja osa vaatii merkittavia muutoksia esimerkiksi

maanomistuksen tai saavutettavuuden suhteen. Alle 20 % ®20-40 % ™ 40-60 % M60-80 %  80-100 %
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TyoOpaikkaprojektiomalli

Tassa tyossa esitetyt arviot Turun kaupunkiseudun tyopaikkojen
maarallisesta kehityksesta vuoteen 2040 on laadittu Kaupunkitutkimus TA:n
kehittamalla projektiomallilla.

Malli on kehitetty ja sita on aiemmin kaytetty Helsingin seudun ja muiden
Uudenmaan alueiden ja kuntien tyopaikkojen ennakoinnissa.

Mallin perustana on Cambridge Econometrics -tutkimuslaitoksen kehittama
aluetalousmalli (EUREGM), joka on toteutettu Euroopan alueellisen
taloudellisen muutoksen ennakoimista varten.

Projektiot eivat ole ennusteita, vaan tiettyihin lahtooletuksiin perustuvia
laskelmia, jotka kuvaavat mahdollisia ja toisistaan poikkeavia
kehityskulkuja.

Projektiot laaditaan Turun seudun vaestoennusteen, toimialakohtaisten
tyopaikkatrendien ja aluetalouden skenaarioiden pohjalta. Lahtokohtana on
koko Suomen ja Varsinais-Suomen alueen tuotanto- ja tyollisyysennuste
toimialoittain. Koko maan ja maakunnan ennuste on tuotettu laskennallisilla
FINAGE/REFINAGE-tasapainomalleilla (ks. tarkemmin seuraava sivu).

Malli ennustaa Turun kaupunkiseudun kuntien kasvupotentiaalin suhteessa
Suomen ja Varsinais-Suomen maakunnan toimialakohtaisiin ennusteisiin
(ks. kuva).

Tuloksena saadaan laskelma tyopaikkamaaran kehityksesta kussakin
seudun kunnassa toimialoittain jaoteltuna.

Turun kaupunkiseutu muodostaa yhden tyossakayntialueen, jonka sisalla
tapahtuu paljon pendeldintia asuinpaikan ja tyopaikan valilla. Malli on
kehitetty tallaiseen aluetason ennakointiin, ja kuntatason tuloksiin sisaltyy
enemman epavarmuutta.

Yksittaisen kunnan tai kaupungin tyopaikkaosuus tiettyna vuonna
ja tietylla toimialalla riippuu ainakin seuraavista tekijoista:

vaestoosuus (palvelukysynta)

vetovoima (yrityskeskittymat, trendi)
} kertoimet
)

saavutettavuus (liikenneinvestoinnit

yritystoiminnan sijoittumispaikkojen tarjonta
(kaavoitus, toimitilatarjonta ja hintataso)

elinkeinopalvelut (markkinointi, palvelutaso)
yritys- ja toimialakohtaiset shokit

Tyopaikkaprojektio
toimialoittain:
maakunnan taso

Toimiala- ja
aluekohtaiset
parametrit

Tyopaikka-
aikasarjat

Vdaestoprojektio:
kunta-/seututaso

Tyopaikkojen madra
toimialoittain ja vuosittain

Kunnan/seudun
tyopaikat ennustejaksolla
vuosittain
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Talouskehityksen __
ennakoinnin menetelma. gobaalieiouden koevs ,

Projektiomalli perustuu koko maan ja maakunnan tason tuotanto- ja
tyollisyysskenaarioihin. Skenaariot on tuotettu laskennallisilla
FINAGE/REFINAGE-tasapainomalleilla, joita on kaytetaan kansantalouden
pitkan aikavalin kehityksen arviointiin.

Kulutus: tavarat | Hyadykeverot p
Ja palvelut ' S

Vilituotteet

Tasapainomallit kuvaavat talouden kehityksen seurauksena kotitalouksien,
julkisen sektorin ja yritysten kulutus- ja valituotekysynnasta seka
investoinneista. Lisaksi niissa arvioidaan viennin, tuonnin ja
tuotannontekijamarkkinoiden kehitysta ja tuotannontekijatulojen seka
erilaisten verotuottojen ja julkisten menojen kohdentumista.

Hyodykeverot w
\ 4 Ot.;,,; ~

(o] ~ .
Kotitaloudet 7 Yritykset
N
Tuotannontekijakorvaukset:

palkat ja pddomavuokrat

Tuotannontekija-
markkinat
teknologia
Padoma

Vdesto6 - === FINAGEmalli —===========

Mallissa kaytetaan mallin ulkopuolisia arvioita vaestokehityksesta seka
maailmantalouden kasvuennusteista, eri hyodykkeiden
maailmanmarkkinahintojen kehityksesta ja hyodykkeiden kysynnan
kasvuvauhdista. Julkisen sektorin osalta huomioidaan tiedossa olevat
kehitykseen vaikuttavat politiikkapaatokset.

Tassa tutkimuksessa kaytetty perusskenaario on paivitetty Honkatukian (2024)
tutkimuksen pohjalta ja sen pohjana on kaytetty muun muassa
Valtiovarainministerion viimeisimpia suhdanne-ennusteita, tietoja pitkan
aikavalin tuottavuus- ja kysyntatrendeista, panos-tuotosaineistoja ja
aluetilinpidon tietoja seka Tilastokeskuksen ja Turun kaupunkiseudun
vaestoennusteita vuodelta 2024.

Tuotanto-
panokset

Tuottavuus,

Tyévoima

FINAGE-mallin kuvaus. Kotitaloudet, julkinen sektori ja yritykset tuottavat

Aluetasolla tyopaikkojen kehitykseen vaikuttaa alueen vaestokehitys ja tavaroiden, palveluiden kysyntdd. Osa kysynndstd tulee ulkomailta ja osa
talouden toimialarakenne. Vaeston maarallinen kasvu lisaa palvelukysyntaa ja tarjonnasta muodostuu tuonnista. Talouden kehitykseen vaikuttavat my&s
vaeston ikdrakenne vaikuttaa palvelukysynnan suuntautumiseen. Tydikdisen tuotannontekijdmarkkinat sekd tuotannontekijétulojen ja erilaisten
vaeston maaran kasvu puolestaan lisda tydvoiman tarjontaa. Toimialarakenne verotuottojen kohdentuminen. Kysynndn ja tarjonnan tasapaino toteutuu

hintamekanismien kautta. Mallissa huomioidaan tehdyt

vaikuttaa alueelliseen kasvupotentiaaliin toimialojen erilaisen politiikkapddtkset.

tuottavuuskasvun valityksella.
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Projektiot tyopailkkojen sz umesn s eve tiosonos) run.
maaran kehityksesta Perusuran viestskehityksen mukainen tyspaikkojen

- tyopaikkaa (+16 %). Maahanmuuttoskenaariossa lisays
I r n k n k I Se d I I a olisi hieman suurempi, noin 28 600 tyopaikkaa (+20 %),
u u au p u u u johtuen nopeammasta vaestokehityksesta ja sen tuomasta

lisayksesta palvelukysyntaan ja tydvoiman tarjontaan.

Vu Ote e n 2 040 Vuosina 2000-2023 Turun kaupunkiseudun tyopaikat ovat

lisaantyneet keskimaarin 0,8 % vuosivauhtia, eli
molemmissa skenaarioissa tyopaikat kasvaisivat

Ty6paikat Turun kaupunkiseudulla 1990-2023 nopeammin kuin edellisten kahden vuosikymmenen
seka projektiot vuoteen2040 aikana. Vuosittaiset vaihtelut tyopaikkakehityksesséa ovat
180 000 kuitenkin olleet huomattavan suuria ja on syyta odottaa,

etta nain on myos tulevaisuudessa.
170 000

Eri tyopaikkaprojektioiden valiset erot ovat verrattain
160 000 pienia. Tama johtuu tyon lAhestymistavasta, jossa
vaestokehitys on ainoa ero skenaarioiden valilla.

‘2 150 000
X
o . . .
"o 140 000 Taulukko. Turun kaupunkiseudun tyépaikat vuonna 2040 eri
~ skenaariovaihtoehdoissa
o 130 000
Z Tyo- Tyo- Tyo-
2 120 000 paikkojen paikkojen paikkojen
mdadaré médrén médrén
110 000 v. 2040 lisays lisdys
2024-2040 /vuosi
100 000
169500 23700 0,9%
90 000 Perusura 16 %
1990 2000 2010 2020 2030 2040
. 174 500 28 600 1,1 %
Perus Maahanmuutto Toteutunut Maahanmuuttoskenaario 20 %
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TyoOpaikkojen kehitys toimialoittain

TyoOpaikkojen maarallinen kehitys toimialoittain Turun . o . L ) . ) .
kaupunkiseudulla vuoteen 2040 (perusura) Suurin tyopaikkojen maarallinen muutos kohdistuu julkiseen hallintoon
ja hyvinvointipalveluihin. Nailla aloilla olisi vuonna 2040 arviolta noin

180 000 11 800 tyopaikkaa enemman kuin vuonna 2023. Suhteellisesti suurin

lisdantyisi noin 3 300:lla, liike-elaman palveluissa, informaatio- ja

tyopaikkojen kasvu kohdistuisi teollisuuteen, missa tyopaikkojen maara
160 000 kasvaisi vuoteen 2040 mennessa 33 % eli noin 6 300 tyopaikkaa. Kaupan
m Muut palvelut* seka majoitus- ja ravitsemispalveluiden alalla tyopaikkojen maara
140000 . o rahoitusalalla noin 2 600:lla. Kuljetusalan tydpaikat kasvaisivat vain
®Julkinen hallinto ja hieman ja rakennusalalla muutos olisi jopa negatiivinen, mika johtuu
5 120 000 hyvinvointipalvelut suureksi osaksi naiden alojen oletetusta tuottavuuden kasvusta.
§§ B Liike-eldmdn palvelut,
2 100 000 'n:’r_r:qot'oolm’ Projektio tyopaikkojen maarallisesta muutoksesta Turun kaupunkiseudulla
; Kulietus toimialoittain vuoteen 2040 mennessa
g 0000 .| Muutos2023-2040
X
g B Kauppa sekd majoitus- Toimialat yhteensa 23 652 16 %
S 60000 Ja ravitsemisala Alkutuotanto -148 17 %
Rakentaminen Teollisuus 6 309 33 %
40 000 . Rakentaminen -311 -3%
B Teollisuus Kauppa sekad majoitus- ja ravitsemisala 3254 15 %
20 000 Kuljetus 168 2%
. Alkutuotanto Liike-elaman palvelut, informaatioalat, rahoitus 2 553 8 %
0 Julkinen hallinto ja hyvinvointipalvelut 11 811 25 0
2023 2030 2040 Muut palvelut* 17 0%

*Muut palvelut sisaltdd myoés luokan "Toimiala tuntematon”
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TyoOpailkkakehityksen edellytykset ja
esteet Turun kaupunkiseudulla

Tahan mennesséa jokaisen taloudellisen taantuman
jalkeen on seurannut nousukausi. Tyopaikkojen
maara Turun kaupunkiseudulla on lisdantynytvoi-
makkaasti myos viimeisten 20 vuoden ajan, vaikka
koko maan tuottavuuden kasvu on ollut heikkoa.

Kasvu mahdollistaa hyvinvointivaltion yllapitamisen,
mutta ekologinen katto asettaa kasvulla uusia rajoja.
Ilmastonmuutos ja siihen sopeutuminen muuttavat
elinkeinorakennetta. Tyopaikkoja poistuu fossiilisiin
polttoaineisiin perustuvilta toimialoilta ja uusia syntyy
tehtaviin, jotka tahtaavatvahahiilisten ja luonnon-
varoja saastavien tuotantomenetelmien kehittami-
seen tai laajempiin jarjestelmatason muutoksiin
(kiertotalous, liikennejarjestelma, ruokajarjestelma).

Turun kaupunkiseudulla rakennemuutos nakyy vih-
rean siirtyman investointiaikeina teollisuudessa seka
korkeaan teknologia- ja muuhun osaamiseen kohdis-
tuvassa kysynnassa. Seudulle on suunnitteilla vih-
rean siirtyman tuotantolaitoksia, jotka luovat pohjaa
laajemman vihrean siirtyman ekosysteemin rakenta-
miselle. Meri- ja laakeklusterit vetavat lahelleen nai-
den alojen uusia yrityksia ja innovaatioita ja ovat
herattaneet kiinnostusta myos paaomasijoittajien
keskuudessa. Sijainti vahvojen maatalousalueiden
keskella luo kaupunkiseudulle mahdollisuuksia
ruoka-alan innovaatioiden synnyttamiselle.

Osaavan tyovoiman tarjontaa tukee seudun moni-
kielinen korkeakoulukenttd, joka kouluttaa osaajia
monipuolisesti paikallisten yritysten kdyttoon. Opin-
tojensa aikana opiskelijat kotiutuvat alueelle riippu-
matta siita, mista he ovat lahtdisin. Keinot, jotka vah-

vistavat opiskelijoiden kiinnittymista seudulle, tuke-
vat pidemmalla aikavalilla seudun tyovoiman
tarjontaaja kohtaantoa.

Alueellisella kilpailukyvylla tarkoitetaan alueen tai
seudun kykya tarjota yrityksille ja asukkaille houkut-
televa ja kestava ymparistd asumiseen ja tyoskente-
lyyn. EU:n alueellisen kilpailukyvyn indeksi perustuu
kolmeen paakategoriaan, joita ovat alueen perus-
rakenne, inhimillinen suorituskyky ja innovatiivisuus.
Eurooppalaisessa vertailussa Etela-Suomen vah-
vuuksia ovat instituutiot (mm. julkisen hallinnon
lapinakyvyys ja luotettavuus) ja yritysten kehittynei-
syys (mm. osaamisintensiivisten alojen osuus tyo-
paikoista, pk-yritysten innovaatioyhteisty0). Kehitta-
miskohteita suhteessa verrokkialueisiin ovat olleet
mm. kansalaisten ja yritysten digivalmiudet seka
innovaatiot (mm. patentit, tki-kulut).

Saavutettavuuden merkitys alueelliselle kilpailu-
kyvylle korostuu Suomen kaltaisessa harvaan asu-
tussa maassa, joka sijaitsee pitkalti muusta Euroo-
pastairrallaan. Turun kaupunkiseudulla liikenne-
jarjestelmaa ja muuta infrastruktuuria koskevilla
paatdksilla on merkittava vaikutus tulevaisuuden
tyopaikkakehitykselle. Valtakunnalliset infrastruktuu-
rihankkeet — Lansirata sekd esimerkiksi vedyn kan-
sallinen siirtoverkko seka sahkdn kantaverkon
laajennus — vahvistavattoteutuessaan kaupunki-
seudun ulkoista saavutettavuutta. Vastaavasti
seudun sisaisen saavutettavuuden kehittymiselle on
paljon merkitysta silla, minkalaisiin ratkaisuihin
valmisteilla olevien lahijuna- ja raitiotieyhteyksien
osalta paadytaan.
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Ennakoitu tyopaikkakehitys voi hidastua, jos tontti-
pulasta tai muista rakentamisen esteista muodostuu
pullonkaula tilaa vievan teollisuuden ja muun yritys-
toiminnan sijoittumiselle alueelle. Talla hetkella
toimitilapotentiaalia nayttaisi arvioiden mukaan
olevan seudun tasolla riittavasti siihen, etta projek-
tioissa ennakoitu 16-20 %:n tyopaikkama&aran kasvu
voisi toteutua. Potentiaalissa on kuitenkin kunta-
kohtaisia eroja, ja Kaarinassa ja Turussa tonttimaan
riittavyys voi olla este ennakoidun kaltaiselle
tyopaikkojen kasvulle. Kaiken lisaksi tiivistyvalla
kaupunkiseudulla maankaytdlle on monia ja osin
keskenaan ristiriitaisia vaatimuksia. Myds luonnon
monimuotoisuutta tai asuinalueiden viihtyisyytta
koskevat tavoitteet voivat osaltaan estaa
toimitilapotentiaalin toteutumista.

Turun kaupunkiseudun kuten koko maan tyoikdinen
vaesto kasvaa maahanmuuton varassa. Tallaisessa
tilanteessa maailmantalouden heilahtelut, kotimaan
politiikka ja globaalit kriisit vaikeuttavat tydvoiman
saatavuuden ja siten myos tyopaikkakehityksen arvi-
ointia. Turun seudun paikallisia voimavaroja ovat alu-
een historia ja kulttuurinen omaperaisyys, rikas kult-
tuurimaisema ja merellisyys seka kaksikielisyys ja
kansainvalisyys. Monimuotoisen tyossakayntialueen
vahvuus on, ettd kunnilla on mahdollisuus tarjota
kasvavalle ja entistakin kansainvalisemmalle vaes-
tolle monipuolisia ja erilaisiin eldmantilanteisiin sopi-
via asumisen vaihtoehtoja. Tiivis kaupunkiseutu mah-
dollistaa sujuvan pendeldinnin ja helpottaa asumi-
sen, tydssakaynnin ja vapaa-ajan yhdistamista.




Mita kaupunkiseudulla voidaan
tehda tyopaikkojen ja investointien [ tyinesenunioiden

yhteistyon

houkuttelemiseksi? mahdollisuuksista

Liikenne, saavutettavuus ja infrastruktuuri

. Merkittavilla lilkenneratkaisuilla (Lansirata, lahijunaliikenne, ratikka) on suuri vaikutus

kaupungin kehittymiseen, saavutettavuuteen ja imagoon. Turun kaUpunklseUdun

o 3 ) ) seutustrategla
. Sahkoinfrastruktuurin haasteet tulee ratkaista, sita vastoin tietoliikennekapasiteetti on (2024-2026)
paaosin kunnossa.
. Logistiikan ja lilkenneyhteyksien kehittaminen (mm. kehatien parantaminen) seka Visio
monipuolinen tontti- ja kaavavaranto ovat olennaisia investointien mahdollistamiseksi. »Turun kaupunkiseutu on kestavasti
*  Kuntien vélinen yhteistyd on viime vuosina tiivistynyt, ja kaupunkiseutusuunnitelman seka kasvava, kiinnostava ja innostava
seudullisten selvitysten kautta voidaan l8ytaa yhteisia ratkaisuja maankayttéon ja infran kansainvalisesti tunnettu
suunnitteluun. kaupunkiseutu, jonka vahvuuksia ovat
korkea osaamistaso, rikas historia,
Yhteinen brandays ja markkinointi ainutlaatuinen saaristo, nopeat

liikenneyhteydet ja sujuvat arjen

e  Seudun yhteista brandaysta ja markkinointia voidaan vahvistaa merkittavasti. Talla hetkella el

toiminta on viela hajanaista - paljon erilaisia kuntakokoonpanoja, esim. asukasmarkkinointiin
jainvest in —viestintdan, mutta niista ei muodostu hallittua kokonaisuutta.

. Proaktiivinen ja myynnillinen toimintatapa, jossa maaritellaan tavoitteet ja kohderyhmat, Tavoitteet
kanavat kohderyhmien kontaktointiin ja myyntiprosessin vaiheet ja vastuut, edistaa
investointien ja tyopaikkojen syntymista. Klusteriajattelu tukee kohderyhmien maarittelya. » Kestava kasvu ja hyva elamanlaatu

Pitovoiman kasvattaminen » Saavutettava kaupunkiseutu
* Korkea osaaminen ja tydvoiman
saatavuus

* Vaikuttava seutuyhteistyd

* Tyoévoiman saatavuuden varmistaminen, kansainvalisen tyovoiman houkuttelu ja
tyollistymisen tukeminen edellyttavat aktiivista yhteistyota oppilaitosten ja yritysten kanssa.

. Monipuolinen asuntotarjonta (ml. vuokra-asunnot), viihtyisat asuinymparistot ja saavutettavat
palvelut auttavat uusien tyontekijoiden sijoittumista ja pysymista seudulla.
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Yhteenveto ja johtopaatokset

Tyopaikkaprojektioihin liittyy monia epavarmuuksia. Epavarmuuksista Kaavoitus ja liikennesuunnittelu mahdollistavat tyopaikkojen kasvun
huolimatta ne antavat aluekehityksen ja -suunnitteluun maarallista toteutumisen mutta eivat takaa sita. Kasvun ekologiset rajat tuovat
tietoa, joka antaa mahdollisuuden varautua erilaisiin tulevaisuuden kasvavia jannitteita siihen, miten erilaiset toiminnot ja maankayton
kehityskulkuihin. vaatimukset saadaan sovitettua yhteen. Kasvu mahdollistaa hyvin-

vointivaltion yllapitamisen, mutta ekologinen katto asettaa kasvulla

Tyopaikkakehitys on aluetaloudellinen ilmio, jossa tyOpaikkojen ja uusia rajoja.

vaeston kehitys seuraavat toisiaan tyovoiman kysynnan ja tarjonnan
valityksella. Turun kaupunkiseudulla tyopaikkojen maaran trendi on ollut  Turun kaupunkiseutu muodostaa yhtenaisen tyossakayntialueen, jossa

nousujohteinen aina 1990-luvun puolivalista lahtien, ja vuodesta 2007 jokaisella kunnalla on omat vahvuutensa ja pendelointi kuntarajojen yli
tyopaikkojen maara on noussut seudulla keskimaarin 0,7 % vuodessa. on yleista. Seututason toimenpiteilld on mahdollisuus vaikuttaa siihen,
Talouden suhdanteet vaikuttavat tyopaikkakehitykseen kuitenkin etta koko alueen tyopaikkakehitys jatkuu suotuisana. Kuntien valisella
voimakkaasti, ja vuosittaiset erot kehityksessa ovat huomattavia. yhteistyolla voidaan loytaa ratkaisuja maankayton ja liikennejarjestel-

man haasteisiin ja ndin varmistaa se, etta seudulla on houkuttelevia
sijainteja niin yritysten toimipaikoille kuin erilaisille asumisen muodoille.
Seudun houkuttelevuutta uusien yritysten ja investointien seka yrityksille
tarkean tyovoiman nakokulmasta voidaan luoda yhteisella brandayksella
ja markkinoinnilla seka yhteistyolla alueen korkeakoulukentan kanssa.

Tyossa tuotetut tyopaikkaprojektiot ennakoivat Turun kaupunkiseudulle
16 -20 % tyopaikkojen kasvua vuoteen 2040 mennessa. Vuonna 2040
seudulla olisi noin 169 500-174 500 tyopaikkaa, mika on noin

24 000-29 000 tyopaikkaa enemman kuin vuoden 2023 lopussa.

Toimialoista suurin kasvu kohdistuisi julkiseen hallintoon ja hyvin-
vointipalveluihin seka teollisuuteen. Julkisen hallinnon ja hyvinvointi-
palveluiden kasvu liittyy seudun ennakoituun vaestonkasvuun, joka
tuottaa kysyntaa naiden alojen palveluille ja osaamiselle. Teollisuuden
nousu puolestaan kohdistunee entista enemman nimenomaan korkean
teknologian aloille.

Projektioita laadittaessa vihjeita tulevasta on haettu menneisyydessa
havaittavissa olevien vihjeiden avulla. Pitkan aikavalin vaesto- ja tyo-
paikkatrendit ovat aikaisempina vuosikymmenina olleet suhteellisen
vakaita, vaikka lyhyen ajan vaihtelut ovat olleet suuria. Tyopaikka-
kehitykseen on vaikuttanut voimakkaasti se, etta niin maiden sisainen
kuin maiden valinenkin muuttoliike on suuntautunut maailmanlaajui-
Tahan mennessa jokaisen taloudellisen taantuman jalkeen on seurannut  sesti kohti kaupunkeja. Kasvava yritystoiminta on menestynyt nimen-
nousukausi. On silti mahdollista, etta tyOpaikkojen kasvu hidastuu. Saa-  omaan kaupunkiseuduilla, missa on tarjolla osaavaa tyévoimaa ja

vutettavuus ja sita tukevat liikennejarjestelmaratkaisut ovat alueellisen mahdollisuuksia osaamisen ja tiedon vaihdolle yritysten kesken. Tassa
kilpailukyvyn keskeisia osatekijoita. Myos tonttipula tai muut rakentami-  tydss4 esitetyt arviot tydpaikkojen méaarasta Turun kaupunkiseudulla
sen esteet voivat ehkaista tyopaikkojen méaéaran kehitystéa. Taloudellisen tuskin toteutuvat sellaisenaan etenkaan yksittaisten kuntien tasolla.
toimintaympariston muutokset, kotimaan politiikka ja maailmanpoliit- Menneisyyden merkkien valossa voidaan kuitenkin olettaa, etta Turun
tiset tapahtumat puolestaan voivat oleellisella tavalla vaikuttaa kaupunkiseudun tyopaikkojen kehityksen suunnasta projektiot antavat
tyovoiman saatavuuteen. realistisen kuvan.
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