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Regiondirektérens oversikt

Abo stadsregion véxer, intresserar och inspirerar! Under ar 2025 ékade invanarantalet i de sex kommu-
nerna inom Abo stadsregion med sammanlagt drygt 4 000 invanare. Det bor nara 320 000 personer i
stadsregionen (preliminara uppgifter i januari 2026). Under de senaste aren har stadsregionens inva-
narantal 6kat med nara 20 000 personer.

Okningen av invanarantalet vittnar om attraktionskraften av stadsregionens kommuner. Megatrenden
urbanisering ser ocksa ut att fortsatta efter de exceptionella férhallanden som coronapandemin orsa-
kade. | Abo stadsregion finns mangsidiga boendeldsningar for alla behov, och tack vare de korta av-
stdnden har man nara till all service i vardagen. Jdmfért med de andra stora stadsregioner i Finland ar
vara sarskilda styrkor det omfattande utbildningsutbudet, var rika historia, den internationella atmo-
sfaren, vart vastliga, havsnara lage och skargardsnaturen.

Enligt sysselsattningsprognosen fran december 2025 kommer den positiva utvecklingen med dkande
antal arbetsplatser att fortsatta i Abo stadsregion. Fram till &r 2040 férvantas stadsregionen ha

23 700-28 600 fler arbetsplatser. Under aren 2000-2023 har arbetsplatserna i Abo stadsregion i ge-
nomsnitt 6kat med 0,8 % per ar, och enligt sysselsattningsprojektionen kommer ékningen vara aven
stoérre, 0,9-1.1% per ar.

Syftet med samkommunen fér Abo stadsregion &r att framja och stédja den gemensamma fram-
gangen av stadsregionens kommuner. Samkommunen har som mal att tillvaxten inte ska félja
kommungranserna, utan att kommunerna i samkommunen utvecklas tillsammans. Samkommunens
organ utgor en plattform fér nya samarbeten, fértydligande av den gemensamma lagesbilden och ut-
redning av konflikter.

Under ar 2025 utvecklades det regionala samarbetet i samkommunen enligt planen. Den nya samar-
betsmodellen for de sex kommunerna har bérjat etableras, och den férsta regionstrategiperioden har
redan kommit till sin senare halft. Strategin for de sex kommunerna i samkommunen godkéandes under
varen 2024. Strategin har vittgdende malsattningar och utréner de viktigaste tyngdpunkterna i det nya
regionala samarbetet. Beredningen av féljande regionstrategi inleds redan under ar 2026. Erfarenhet-
erna fr&n den gangna strategiperioden ger en bra grund fér gemensamma malsattningar som har
annu mer effekt.

Abo stadsregion 19.1.2026

Jukka Vornanen
Regiondirektér for samkommunen fér Abo stadsregion



1. Verksamhetsberéttelse

1.1. Vasentlig information om samkommunens verksamhet

Samkommunen fér Abo stadsregion &r en samkommun med endast ett organ som bildats av kommu-
nerna Abo, S:t Karins, Lundo, Nadendal, Reso och Rusko och vars uppgift &r att framja samarbetet
mellan kommunerna i Abo stadsregion.

Grundavtalet fér samkommunen fér Abo stadsregion godkéndes av medlemskommunernas fullmak-
tige under varen 2022.

Enligt det grundavtal som fullméaktigeférsamlingarna godkant éverférs medlemskommunernas beslu-
tanderatt och medlemskommunernas lagstadgade organiseringsansvar inte till samkommunen. Enligt
grundavtalet ar samkommunens uppgifter féljande:

1) ansvara for de uppgifter som har tilldelats samkommunen i den regionstrategi som godkénts av
medlemskommunernas fullméaktige

2) allméant utveckla samarbetet och samverkan mellan kommunerna

3) genomféra gemensamma planerings- och utvecklingsprojekt

4) sorja for medlemskommunernas gemensamma intressebevakning

5) for sin del genomféra regionalpolitik for

6) utféra andra uppgifter som man gemensamt kommer éverens om gallande regionalt samarbete.

Ar 2025 var det tredje hela verksamhetsaret fér samkommunen fér Abo stadsregion. Under aret dgde
kommunalval rum i Finland. Detta var férsta gangen for en ny mandatperiod under Abo stadsregions
regionala samarbete i samkommunform.

Ar 2025 var det andra, mittersta aret fér regionstrategiperioden 2024-2026. Vid sitt augustimote be-
handlade regionstyrelsen halvtidsoversikten av strategins genomférande och strategiperiodens mal-
sattningar under dess senare del preciserades i november. Regionstrategins genomférande framskred
enligt planen under aret. Strategins genomférande och uppnaendet av de operativa mélen har beskri-
vits utforligt i bokslutet kapitel "2.1. Uppnaende av mélen.”

Samkommunens organ har hallit méten enligt féljande: under aret sammantradde regionstyrelsen nio
ganger, kommundirektorerna tio ganger, bildningsdirektérerna fem ganger, tjansteinnehavare som an-
svarar for motionstjansterna fyra ganger och revisionsnamnden tre ganger. Dessutom anordnades ett
stort antal moten mellan regionkontoret och beslutsfattare och tjansteinnehavare i medlemskommu-
nerna som en del av samkommunens beredningsprocesser. Abo stadsregions Regionforum anordna-
des for tredje gangen féor medlemskommunernas politiska beslutsfattare, tjansteinnehavare och de
viktigaste intressentgrupperna.



1.2. Forvaltning och personal

Samkommunen fér Abo stadsregion &r en samkommun med endast ett organ enligt kommunallagen.
Samkommunens hogsta beslutanderatt utbvas av regionstyrelsen.

Medlemskommunerna (exklusive Abo) utser en ordférande for kommunstyrelsen och en ordférande
fér kommunfullmaktige till regionstyrelsen. Abo utser en borgméstare och tva bitrddande borgméastare
till styrelsen. Medlemskommunerna utser personliga suppleanter for de utsedda styrelsemedlem-

marna.

Abo stads borgméstare fungerar som regionstyrelsens ordférande. Som regionstyrelsens vice ordfo-
rande fungerar en medlem som utsetts av en annan medlemskommun &n Abo. Vice ordférandeskapet

cirkulerar mellan utndmningskommunerna i

alfabetisk ordning.

Regionstyrelsen 2025

Regionstyrelsens nya mandatperiod inleddes i samband med en ny kommunal valperiod under som-

maren 2025.

Regionstyrelsen 1.1.2025-31.5.2025
Ordinarie medlemmar

Minna Arve (Abo), ordférande
Piia Elo (Abo)

Elina Rantanen (Abo)

Mikko Aaltonen (S:t Karins)
Niina Alho (S:t Karins)

Mari Mikkola (Lundo)

Juhani Pilpola (Lundo)

Toni Forsblom (Nadendal), vice ordférande
Vilhelm Junnila (Nadendal)
Jari Salonen (Reso)

Janne Laulumaa (Reso)
Jussi Helesvirta (Rusko)
Antti Mattila (Rusko)

Regionstyrelsen 1.6.2025-31.12.2025
Ordinarie medlemmar

Piia Elo (Abo), ordférande
Elina Rantanen (Abo)

Suppleanter

Mikael Miikkola (Abo)
Nicke Wulff (Abo)
Perttu Helin (Abo)
Hans Huttunen (S:t Karins)
Hannu Rautanen (S:t Karins)
Riina Kolkkala (Lundo)
Juha Marjomaa (Lundo)
Sirpa Hagsberg (Nadendal)
Reetta Tanila-Jarvinen (Nadendal)
Mikko Kangasoja (Reso)
Jonna Mero (Reso)
Hanna Suovanen (Rusko)
Kristiina Kivela (Rusko)

Suppleanter

Mirka Muukkonen (Abo)
Essi Lindberg (Abo)



Sini Ruohonen (Abo) Nicke Wulff (Abo)

Mikko Aaltonen (S:t Karins) Hans Huttunen (S:t Karins)
Niina Alho (S:t Karins) Paivi Huhtanen (S:t Karins)

Riina Kolkkala (Lundo) Jukka-Pekka Kuokkanen (Lundo)

Mari Mikkola (Lundo) Jenni Kauppinen (Lundo)

Toni Forsblom (Nadendal) Jari-Antti Horkko (Nadendal)

Hanna Gustafsson (Nadendal) Kimmo Aho (Nadendal)

Ari Korhonen (Reso) Eveliina Tyyskédnen (Reso)

Jari Salonen (Reso), vice ordférande Janne Aso (Reso)

Jussi Helesvirta (Rusko) Hannu Kesti (Rusko)

Antti Mattila (Rusko) Hanna Salmela (Rusko)

Samkommunen har under aret haft tva anstallda, regiondirektéren och férvaltningsexperten. Nar le-
digheter som man kommit éverens om med arbetsgivaren beaktas (familjeledigheter) var 2025 ars ex-
akta, berdkningsmassiga antal arsverken i samkommunen 1,95.

| bérjan av aret, i mitten pa februari, atergick regiondirektér Jukka Vornanen i arbetet fran sin familjele-
dighet pa fem och en halv manader och tf regiondirektér Mari Mikkolas vikariat upphérde. | évrigt
skedde det inte nagra stérre férandringar i samkommunens personal, lokaler eller andra grundlag-
gande foreutsattningar for verksamheten.

Samkommunen har hyrt ett kontorsrum fran Egentliga Finlands férbund fran och med 1.1.2024.

1.3. Vasentlig information om samkommunens ekonomi

Enligt samkommunens grundavtal bestar grundkapitalet av medlemskommunernas kapitalplaceringar.
Grundkapitalet delas upp i medlemskommunsandelar och grunden for bestdmmandet av grundkapi-
talet faststalldes till 1,00 euro per invanare i medlemskommunerna. Grundkapitalet samlades in av
medlemskommunerna under det ar samkommunen grundades 2022.

For att tacka de arliga kostnaderna debiterar samkommunen sina medlemskommuner for arsavgifter
och

forskott pa arsavgifterna, vars arliga niva faststalls och beslutas i samband med budgeten. | budgeten
for ar 2025 faststalldes medlemskommunernas arsavgift till 1,48 euro per invanare.

Enligt bokslutsprognosen fran december skulle samkommunens utgifter bli tydligt under den niva som
uppskattats i budgeten. Vid sitt méte 10.12.2025 beslutade regionstyrelsen att sdnka medlemskommu-
nernas arsavgiftsandel med sammanlagt 81 561 euro. S&nkningen av arsavgiftsnivan genomfordes i
samband med faktureringen av arets fjarde kvartal i december. | samband med sankningen av arsav-
giftsnivan beslutade regionstyrelsen vid samma méte att &ndra resultatrdkningen i budgeten for ar 2025
genom att minska intékterna i driftsekonomidelen fér kommunernas arsavgifters del fran 461 726 euro Hill
380 165 euro samt genom att minska resultatrakningens utgifter for kdp av tjanster fran 232 996 euro till
155 435 euro samt for kop av férnddenheter och inventarier fran 10 000 euro till 6 000 euro.



Trots budgetandringen visade samkommunens resultat for ar 2025 ett dverskott pa 6 501,52 euro.
Jamfort med den dndrade budgeten underskreds verksamhetskostnaderna for personalkostnadernas
del och &verskreds nagot fér kdpta tjansters del.

1.4. Bedomning av den sannolikt forestaende utvecklingen

Samkommunens framtida utveckling styrs av den av medlemskommunerna godkanda regionstrategin.
Samkommunens forsta regionstrategiperiod 2024-2026 narmar sig sitt slut. Féljande regionstrategi
bereds och beslutas under ar 2026. Utvecklingen av samkommunens verksamhet paverkas av de mal-
sattningar som man satter fér den kommande strategiperioden och de resurser som den nya strategin
genomfoérs med. Samkommunens verksamhet kommer i varje fall att férbli kostnadseffektiv dven i
framtiden, och i stéllet for att 6ka den egna personalstyrkan anvands i forsta hand experttjanster som
kdps utanfoér den egna organisationen.

1.5. Bedomning av verksamhetens framsta risker och osakerhetsfaktorer

Regionstyrelsen godkande grunderna och anvisningarna for den interna kontrollen och riskhante-
ringen i samkommunen for Abo stadsregion vid sitt méte 22.5.2024. Samkommunens risker férdelas i
foljande fyra huvudgrupper:

e Strategiska risker
e QOperativa risker

e Ekonomiska risker
e Skaderisker

Enligt samkommunens dokument om den interna kontrollen och riskhanteringen "férknippas riskhan-
teringen med budget- och uppféljningsprocessen och ska grundas pé en riskbedémning.”

Under 2025 var riskhanteringen inom samkommunens verksamhet lyckad som helhet betraktad. Man
lyckades undvika eller minimera de risker som identifierats i budgeten. Ekonomiska risker och skaderis-
ker forverkligades inte. Strategiska och operativa risker férverkligades inte heller, eller ocksa lyckades
man minimera deras konsekvenser fér verksamheten.

De viktigaste strategiska riskerna fér sasmkommunens verksamhet handlade om strategiarbetets fram-
gang, skapande av mervarde och medlemskommunernas engagemang for verksamheten. Dessa risker
hanterades bland annat genom strategins interimsbeddmning och prioriteringar samt genom att sa-
kerstélla att informationen och de grundlaggande uppgifterna 6verférs till de nya fértroendevalda efter
valet.

For att minimera de operativa riskerna har man vid behov utnyttjat kompetensen i medlemskommu-
nerna och darmed férstarkt samkommunens férmaga att effektivt skéta sina lagstadgade forpliktelser.

Som helhet kan man bedéma att det regionala samarbetet utgoér en lagriskverksamhet.



1.6. Redogorelse for ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen

Samkommunens interna kontroll och riskhantering genomférs som en del av samkommunens sedvan-
liga

lednings- och uppfdljningsarbete. Regionstyrelsen godkande grunderna och anvisningarna for den in-
terna kontrollen och riskhanteringen i samkommunen fér Abo stadsregion vid sitt mote 22.5.2024.

Regionstyrelsen svarar for den dvergripande interna kontrollen och riskhanteringen och fér ordnandet
av den samt godkanner anvisningarna for intern kontroll och riskhantering. Regiondirektéren svarar for
verkstallandet av den interna kontrollen och riskhanteringen. Regiondirektéren ar skyldig att genom-
fora intern kontroll fér att forebygga och upptacka missbruk samt fér att ingripa i upptackta missbruk.

For den dagliga interna kontrollen ansvarar regiondirektéren. Som redovisningsskyldig deltar regiondi-
rektoéren i beredningen och verkstallandet av alla beslut som géaller ssmkommunens verksamhet och
anvandning av medel.

Konkret genomférs den interna kontrollen i beredningen och verkstéllandet av beslut samt i samkom-
munens elektroniska ekonomiprocesser. Med dessa atgarder sékerstalls att samkommunens verksam-
het

och anvandning av medel foljer bestdammelserna, ar effektiva och ekonomiska samt féljer god férvalt-
nings- och ledningssed.

Samkommunen har ingétt serviceavtal med Tilitoimisto Peltokangas Oy i S:t Karins om dagliga ekono-
miférvaltningstjanster.

Det har inte framkommit nagot att anméarka vid den interna kontrollen.

Samkommunen utvecklar sin informationsférvaltning under varen 2026. Avsikten ar att utnyttja detta
arbete i utvecklingen av den interna kontrollen och riskhanteringen.
1.7. Rakenskapsperiodens resultat

Rakenskapsperioden 2025 var den tredje hela rakenskapsperioden fér samkommunen fér Abo stads-
region.

RAKENSKAPSPE- 2025 2024 2023
RIODENS RESULTAT

Verksamhetsintakter 381 333,84 348 633,00 301 693,00
Verksamhetskostnader -374 688,15 -334 521,57 -189 447,73
Verksamhetsbidrag 6 645,69 14 111,43 112 245,27
Finansiella intakter och -144 17 -374,95 -77,20
kostnader

Arsbidrag 6 501,52 13 736,48 112 168,07
Rékenskapsperiodens 6 501,52 13 736,48 112 168,07
Overskott (underskott)




1.8. Finansieringsstallning med forandringar

FINANSIERINGSANALYS 2025 2024
Verksamhetens kassafléde
Arsbidrag 6 501,52 13 736,48
Investeringarnas kassafléde 0,00 0,00
Verksamhetens och investeringarnas 6 501,52 13 736,48
kassafléde
Kassaflédet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen 0,00 0,00
Forandringar i lanebestandet 0,00 0,00
Forandringar i eget kapital 0,00 0,00
Ovriga férandringar av likviditeten
Férandring av fordringar -18 142,62 9 902,89
Férandring av rantefria skulder -21 977,20 43 401,26
Kassaflodet for finansieringens del -40 119,82 53 304,15
Férandring av likvida medel -33 618,30 67 040,63
Likvida medel 1.1. 462 245,57 395 204,94
Likvida medel 31.12. 428 627,27 462 245,57
1.9. Totalinkomster och -utgifter
INKOMSTER UTGIFTER
Verksamhet Verksamhet
Verksamhetsintakter 381 333,84 Verksamhetskostnader | 374 688,15
Rénteintakter 0,00 Rantekostnader 0,00
Ovriga finansiella intak- | 5,13 Ovriga finansiella kost- | 149,30
ter nader
Investeringar 0,00 Investeringar 0,00
Finansieringsverksamhet 0,00 Finansieringsverksamhet 0,00
Totalinkomsterna samman- | 381 338,97 Totalutgifterna sammanlagt | 374 837,45
lagt

1.10. Behandling av resultatet

Regionstyrelsen foreslar for medlemskommunernas fullmaktige att rakenskapsperiodens éverskott pa 6

501,52 euro 6verfors till dverskotts-/underskottskontot for eget kapital.




2. Utfallsjamforelse

2.1. Uppnaende av malen

Syftet fér verksamheten av samkommunen fér Abo stadsregion &r att genomféra den regionstrategi
som medlemskommunerna tillsammans beslutat om. Utdver de mélsattningar som faststallts i region-
strategin genomfor samkommunen arligen dven andra enskilda projekt som regionstyrelsen och sam-
kommunens dvriga organ beslutat om.

Ar 2025 var det andra, mittersta aret fér samkommunens regionstrategiperiod 2024-2026. Enligt bud-
geten for ar 2025 utgér regionstrategins atgarder stommen av samkommunens operativa mal under ar
2025.

Under den nya kommunala valperioden beredde regionkontoret en halvtidséversikt av regionstrategi-
perioden.

Halvtidsoversikten behandlades vid regionstyrelsens augustiméte. | samband med behandlingen av
halvtidsoversikten konstaterades att en del av regionstrategins atgarder ar valdigt omfattande och bor
preciseras for den resterande delen av strategiperioden. Under hdsten beredde regionkontoret en
framstéllan om prioriteringarna, preciseringarna och begransningarna avseende genomférandet av
regionstrategin. Dessa behandlades och godkéndes vid kommundirektéresmadtet och regionstyrelse-
motet i november.

Sammanfattning av regionstrategins atgarder for &r 2025 och deras verkstallighet:

Atgarder: Hallbar tillvaxt och god livskvalitet Genom-

férande
1.3. Under tiden efter social- och halsovardsreformen utvecklar kommunerna 2024~
nya servicehelheter for att framja valfard och halsa. Man delar information och 2026
stravar efter att skapa gemensamma verksamhetsmodeller for tjansterna for
framjande av hélsa och valfard mellan kommmunerna i stadsregionen.
GENOMFORANDE AR 2025:

e Vid genomférandet fokuserade man pa tva temahelheter:
utveckling av samarbetet mellan bildningstjansterna och
valfardsomradet samt utveckling av mathjalpsverksam-
heten.

o Utveckling av samarbetet mellan bildningstjans-
terna och valfardsomradet: under varen 2025
upprattade samkommunen en promemoria om
hur samarbetet mellan bildningstjansterna och
valfardsomradet bor utvecklas. Promemorian be-
handlades vid bildningsdirektérernas méte och
delades ut till representanter for valfardsomradet.
Av de utvecklingsbehov som identifierats i pro-
memorian anordnades ett mdte mellan bild-
ningsdirektérerna och representanter for val-
fardsomradet i augusti dar man kom éverens om
att anordna ett uppféljningsmate i december.
Uppfoljningsmaotet fick dock senare flyttas till ja-
nuari 2026.



o Vad géller utvecklingen av mathjalpsverksam-
heten behandlade kommundirektérerna och reg-
ionstyrelsen vid sina méten under varen den nya,
centraliserade modell for mathjalp som utveck-
lats av Sydvastra Finlands diakonistiftelse, val-
fardsomradet och Finlands Réda Kors Egentliga
Finlands distrikt. Vid sitt mote 23.4. beslutade
regionstyrelsen att foresla for medlemskommu-
nerna att de i sitt eget beslutsfattande tar stall-
ning till den féreslagna nya modellen.

BEGRANSNING AV GENOMFORANDET (regionstyrelsen 5.11.2025):
Regionstyrelsen beslutade att begransa genomférandet till tva
helheter som redan inletts: den regionala behandlingen av mat-
hjalpsmodellen och utvecklingen av samarbetet mellan bild-
ningstjansterna och Egentliga Finlands valfardsomrade Varha.

1.4. Utredningar gors om idrottsanlaggningar i stadsregionen, understédsmo-

deller for idrottshobbyer och investeringar i idrottsanldggningar som planeras av

medlemskommunerna. Beroringspunkterna for investeringsbehoven bedéms

och det utreds om vissa investeringar i idrottsanldggningar kan genomfoéras i

form av gemensamma projekt fér kommunerna eller hela stadsregionen.
GENOMFORANDE AR 2025:

e Entidtabell for atgarden har satts upp i regionstrategin
for &r 2024, men &tgardens genomférande fortsatte un-
der ar 2025.

e Den forsta regional sammanstéliningen av investeringar i
idrottsanlaggningar som planerats av medlemskommu-
nerna upprattades ar 2024. | detta sammanhang identifi-
erades inga nya, potentiella gemensamma projekt, men
man beslutade att fortsatta félja uppinvesteringsbeho-
ven. Abo, S:t Karins samt Abo och Lundo har sinsemellan
fort diskussioner om simhallsinvesteringar.

e Enregional utredning som samkommunen bestallt om
bidragsmodeller fér motionshobbyer som finns tillgang-
liga i stadsregionen fardigstalldes i januari 2025. Sam-
kommunens medlemskommuner kommer tills vidare att
fortsatta stédja motionshobbyer enligt sina egna bi-
dragsmodeller. Man féljer upp de regionala effekterna av
Abos nya férman Boostii.

e Enrapport som samkommunen bestallt om den nuva-
rande situationen av simhallarna i Abo stadsregion far-
digstélldes i september 2025. Regionstyrelsen behand-
lade utredningen vid sitt méte 24.9. och beslutade att f6-
resla att medlemskommunerna beaktar utredningens re-
sultat om stadsregionens bristfélliga kapacitet vad galler
undervisningsbassanger i sina framtida investeringspla-
ner for simhallar.

1.5. Goda utflykts- och friluftsleder forbattrar livskvaliteten och ar ett enkelt satt

att ta sig ut i den narliggande naturen. De viktigaste utvecklingsobjekten vad

galler utflykts- och friluftsleder som Overskrider kommungranserna utreds.
GENOMFORANDE AR 2025:

2024

2025
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e Samkommunen bérjade kartlagga utvecklingsbehoven,
och utvecklingen av utflykts- och friluftsleder behandla-
des vid tva moten av tjansteinnehavare som ansvarar for
motionstjansterna.

e Genomfdrandet fortsatter under ar 2026.

1.6. Medlemskommunerna kan via samkommunen genomféra gemensamma
projekt som stdder kommunernas gemensamma mal med anknytning till skyd-
det av Ostersjon, bekdampningen av klimatférandringen och den biologiska

mangfalden.

GENOMFORANDE AR 2025:
e Regionstyrelsen beslutade vid sitt méte 23.4.2025 att in-
leda beredningen av ett regionalt naturmal.
BEGRANSNING AV GENOMFORANDET (regionstyrelsen 5.11.2025):
Regionstyrelsen beslutade att begransa genomférandet till den
redan inledda beredningen av det regionala miljémalet.

1.7. Som en del av férberedelserna infér Abo stads 800-arsjubileum beaktas och
utnyttjas de regionala och regionalekonomiska majligheter som jubileumséret

medfor.

GENOMFORANDE AR 2025:

e Regionkontoret och organisationen fér Abo stads jubile-
umsar inledde regelbunden kontakt under aret. Repre-
sentanter for regionkontoret deltog i Abo stads workshop
om jubileumséret, och regiondirektéren har bjudits in i
Abo 800-delegationen. Aktuella d&renden om férberedel-
serna for jubileumsaret presenterades for regionstyrelsen
for kdnnedom vid moétet 24.9.

BEGRANSNING AV GENOMFORANDET (regionstyrelsen 5.11.2025):
Samkommunen stravar inte efter en egen, sjalvstandig roll i ge-
nomférandet. Samkommunen deltar i férberedelserna infor in-
tressentgrupparbetet fér Abo stads jubileumsar och férmedlar in-
formation till ss mkommunens organ.

1.8. For stadsregionen utarbetas en kommunikationsplan, enligt vilken gemen-
sam regionmarknadsféring genomférs i samkommunens kommunikation.

GENOMFORANDE AR 2025:

e Under 2025 koncentrerade man sig pa den nya kommu-
nala valperioden i samkommunens kommunikation. For
fullméaktige i samkommunens medlemskommuner bered-
des en handbok fér regionsamarbete.

e Kommunikationen kommer att utvecklas mer brett under
ar 2026.

BEGRANSNING AV GENOMFORANDET (regionstyrelsen 5.11.2025):
Inom utvecklingen av kommunikation fokuserar man pa utveckl-
ingen av stadsregionens gemensamma budskap och utveckl-
ingen av kommunikation som stédjer nationell intressebevakning.

Atgarder: Tillganglig stadsregion

2024~
2026

2025-
2026

2025

Genom-
forande
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2.1. Trafikprojekt som kraver statlig finansiering frimjas genom stadsregionens 2024~
gemensamma intressebevakning. Samkommunen haller sina intressebevak- 2026
ningsmal uppdaterade under strategiperioden och uppdaterar dem vid behov.
GENOMFORANDE AR 2025:
e Regiondirektdren deltog tillsammans med Abo stad och
representanter for Egentliga Finlands forbund i regel-
bundna méten om de gemensamma intressebevaknings-
malen.
e Samkommunen deltog i ett rundabordssamtal med riks-
dagsledamaoter fran Egentliga Finland i oktober 2025.
e Under 2025 var resurserna for intressebevakningsarbetet
begréansade.
BEGRANSNING AV GENOMFORANDET (regionstyrelsen 5.11.2025):
De viktigaste fragorna inom stadsregionens intressebevakning
véljs bland de befintliga intressebevakningsmalen av medlems-
kommunerna och Egentliga Finlands férbund. Samkommunen
deltar i intressebevakningen tillsammans med andra aktérer och
formedlar information till samkommunens organ.

2.2. Rollen fér samkommunen for Abo stadsregion i MBT-avtalsprocessen och 2024~
den regionala trafiksystemplaneringen utvarderas och fortydligas. 2026
GENOMFORANDE AR 2025:
e For att starka kontakten mellan Abo stadsregion med sex
kommunen och MBT-stadsregionen med 13 kommuner
har regiondirektoren deltagit i MBT-styrgruppens méten
sedan mars 2024.
e MBT-styrgruppens féredragningsarenden féljs upp av
samkommunens kommundirektdrsmote. MBT-styrgrup-
pens motesarenden behandlas pa forhand vid stadsreg-
ionens kommundirektérsmote.
e Genomfdrandet fortsatter i enlighet med regionstrategin
under ar 2026.

2.3. Samkommunen fér Abo stadsregion deltar i uppdateringen av Aboregionens = 2024~
strukturmodell vad géller planeringen av karnstadsregionen. 2026
GENOMFORANDE AR 2025:
e Regiondirektéren i egenskap av medlem i MBT-styrgrup-
pen har deltagit i métena av styrgruppen och intressent-
grupperna for beredningen av stadsregionplanen.
e MBT-stadsregionen har skickat stadsregionplanens mal-
sattningar och planeringsprinciper till medlemskommu-
nerna. Dessa presenterades fér kAannedom och diskuss-
ion till regionstyrelsen vid dess mote 10.12.
e Beredningen av stadsregionplanen kommer att f& hogre
prioritet under ar 2026.
e Genomférandet fortsatter under ar 2026.

2.4. Det skapas en djarv framtidsvision om utvecklingen av stadsregionens for- | 2024-
bindelser vasterut. | visionsarbetet beaktas utvecklingsutsikterna for sjotrafiken | 2025
och elektrifieringen av flygtrafiken.

GENOMFORANDE AR 2025:

12



e Samkommunen deltar i arbetet med en forstudie om ge-
nomférbarheten av en fast férbindelse med Sverige un-
der ledning av Egentliga Finlands férbund.

BEGRANSNING AV GENOMFORANDET (regionstyrelsen 5.11.2025):
Samkommunen inleder inte sitt eget visionsarbete. Samkommu-
nen deltar i utvecklingen av kontakterna vasterut tillsammans
med stadsregionens och landskapets 6vriga aktorer. Samkom-
munen deltar i arbetet med en férstudie om en fast férbindelse
med Sverige under ledning av Egentliga Finlands férbund.

2.5. Abo flygplats stélining starks genom intressebevakning och regional mark-
nadsforing.
GENOMFORANDE AR 2025:

e Utvecklingen av flygférbindelserna fran Abo flygplats in-
gar i forsta hand uppgifterna av de évriga regionala orga-
nisationerna. Samkommunen deltog i intressebevakning
som hanférde sig till flygplatsen under ar 2024. Dylikt in-
tressebevakningsarbete bedrevs inte under ar 2025.

e Genomfdrandet fortsatter i enlighet med regionstrategin
under ar 2026.

Atgarder: Hog kompetens och tillgang till arbetskraft

3. For stadsregionen skapas en gemensam lagesbild av det regionala utbudet
och utvecklingsbehoven i fraga om utbildning pa andra stadiet.
GENOMFORANDE AR 2025:

e Ar2024 bestallde samkommunen en utredning och stat-
istisk analys om valen av studieplatser pa andra stadiet i
Abo stadsregion.

e Regionstyrelsen diskuterade vid sitt mote 26.3.2025 ut-
vecklingsriktningarna for den riksomfattande yrkesut-
bildningen och hérde en lagesrapport om Abokoncer-
nens interna utredning av yrkesutbildningen.

e Vid regionstyrelsens méte 5.11. hérdes en uppdatering av
Abo stads utredningar och en l&gesrapport om situat-
ionen for yrkesinstitutet Livia ur S:t Karins stads synvin-
kel.

e Vid regionstyrelsens mote 10.12. beslutade regionstyrel-
sen att bestalla en utredning av det regionala utbudet av
och allménna laget fér yrkesutbildningar i Aboregionen.
Anbudsbegaranden for utredningsarbetet skickades ut i
december 2025. Utredningen kommer at genomfoéras i
borjan av ar 2026.

3.2. Avtalen om bildningstjanster mellan kommunerna i stadsregionen kommer
i fortsattningen att delges och diskuteras i regionstyrelsen.
GENOMFORANDE AR 2025:

e Det nya kommunavtalet for internationella skolor i Abo
behandlades vid Abo stadsregions bildningsdirektérs-
mote och vid kommundirektérsmaotet och delgavs till
regionstyrelsen.

2024~
2026

Genom-
forande
2024-
2025

2024~
2026
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3.3. Man utvarderar regionala atgarder for att framja att personer som utexami- = 2025-
neras fran laroanstalter i stadsregionen sysselsatts och stannar kvar i regionen. = 2026

GENOMFORANDE AR 2025:

e P& grund av tidsbrist inleddes genomférandet inte annu
under ar 2025.

BEGRANSNING AV GENOMFORANDET (regionstyrelsen 5.11.2025):

Samkommunen stravar inte efter en egen, sjalvstandig roll i ge-

nomforandet av denna atgard. Samkommunen fér Abo stadsreg-

ions kontor kan férmedla aktuell information till samkommunens

olika aktorer.

3.4. Samkommunen fér stadsregionen samarbetar med Business Turku, Abo 2024~
sysselsattningsomrade och laroanstalterna i stadsregionen i syfte att férbattra | 2026
tillgdngen pa inhemsk och internationell arbetskraft.
GENOMFORANDE AR 2025:
e Samkommunen bestallde arbetsplatsprojektioner fram
till &r 2040 for Abo stadsregion. Rapporten om arbets-
platsprojektionerna behandlades vid regionstyrelsens
mote 10.12.
BEGRANSNING AV GENOMFORANDET (regionstyrelsen 5.11.2025):
Samkommunen stravar inte efter en egen, sjalvstandig roll i ge-
nomférandet av denna atgérd. Samkommunen fér Abo stadsreg-
ions kontor kan férmedla aktuell information till samkommunens
olika aktorer.

3.5. De regionala behoven av att utveckla integrationstjansterna fér invandrare 2025
utreds.
GENOMFORANDE AR 2025:
e Genomfdrandet inleds ar 2026.
BEGRANSNING AV GENOMFORANDET (regionstyrelsen 5.11.2025):
Samkommunen inleder inte nagot omfattande utredningsarbete.
Man gér igenom situationen av integrationstjansterna vid kom-
mundirektérsmaoten och inom regionstyrelsen. Beslut om vidare
atgarder tar efter dessa behandlingar.

Atgarder: Effektivt regionsamarbete Genomfo-

rande
4. Under strategiperioden etableras samarbetet mellan samkommunen fér 2024-
Abo stadsregion och andra regionala organisationer som framjar livs-, drag- 2026
nings- och héllkraften.
GENOMFORANDE AR 2025:
e Samkommunen har regelbundet samarbete och regel-
bunden kontakt bland annat med Business Turku, Turun
seudun kehitys Oy, Egentliga Finlands férbund, Abo han-
delskammare, Egentliga Finlands féretagare, Abo uni-
versitet och Abo yrkeshdgskola. Samarbetet med intres-
sentgrupperna utvecklas och starks som en del av den
ovriga verksamheten.

4.3. Under strategiperioden later man utféra en utomstédende bedémning av | 2025
Abo stadsregions regionala samarbetsstrukturer och hur de fungerar



GENOMFORANDE AR 2025:

e Atgarden genomférdes redan &r 2024. Sakkunniga fran
Europaradet utvarderade strukturerna fér Abo stadsreg-
ions regionsamarbete aren 2023--2024. Utvarderingens
slutrapport fardigstalldes under varen 2024. Man lat reg-
ionutvecklingsbyrad MDI géra en utvardering om stads-
regionens samarbetsstrukturer under hésten 2024.

e Resultaten av utvérderingarna beaktas vid beredningen
av den nya regionstrategin under ar 2026.

4.4. Samkommunen utvecklar och tar i bruk ett system for respons och utvar-  2024-
dering med hjalp av vilket man kan fdlja regionsamarbetets utveckling och ef- = 2025
fektivitet.
GENOMFORANDE AR 2025:
e Regionstyrelsen genomférde en sjalvutvardering av sitt
arbete och regionsamarbetets utveckling under varen
2025.
e Utvecklingen av det 6vriga feedbacksystemet fortsatter
under ar 2026.

4.5. Regionforumet fér Abo stadsregion ordnas varje &r och man etablerar dess | 2024~
stalining som en viktig moétesplats fér regionens beslutsfattare, tjdnsteinneha- | 2026
vare och intressentgrupper.
GENOMFORANDE AR 2025:
e Regionforum 2025 anordnades p& Logomo i Abo 16.9.

4.6. Fér samkommunen for Abo stadsregion skapas en egen verksamhetsmo- = 2025-
dell fér att delaktiggéra invanarna och intressentgrupper. 2026
GENOMFORANDE AR 2025:
e Regionkontoret bekantade sig med Abo stads och
Egentliga Finlands férbunds modeller for delaktiggo-
rande.
e Ovrigt genomférande kommer att ske och bedémas i
samband med beredningsprocessen for den nya region-
strategin under ar 2026.
BEGRANSNING AV  GENOMFORANDET (regionstyrelsen
5.11.2025): Samkommunen skapar inte nadgon egen modell for
delaktiggérandet. Det basta sattet for hérande av de centrala in-
tressentgrupperna bedéms i samband med beredningen av fol-
jande regionstrategi. Fér insamling av kommuninvéanarnas asik-
ter utreder man mojligheten att samla in information genom na-
gon redan befintlig kanal eller ett delaktighetsverktyg.

| budgeten for ar 2025 togs beslut aven om foljande malsattningar som hanfér sig till genomférandet
av regionstrategin:

Atgésrder: De 6vriga operativa malen i budgeten Genomfo-

rande
Nulaget for samarbetet mellan kdrnstadsregionen och Varha utreds, i synnerhet | 2025
vad galler elevvarden, skolhalsovarden och radgivningstjansterna. Denna ut-
redning ska i synnerhet bedéma vilka samarbetsformer som fungerar bra och
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vilka samarbetsformer behdver snabba utvecklingsatgarder. For utvecklingséat-
gardernas del ska ett dtgardsprogram med en tydlig och realistisk tidtabell upp-
rattas under ar 2025.

GENOMFORANDE AR 2025:

e Malsattningens genomférande har sammanfogats med
genomforandet av regionstrategins mal 1.3. och rappor-
terats dar.

e Under varen 2025 upprattade samkommunen en pro-
memoria om hur medlemskommunerna anser att sam-
arbetet mellan bildningstjansterna och valfardsomradet
bor utvecklas. Promemorian behandlades vid bildnings-
direktérernas mote och delades ut till representanter for
valfardsomradet. Av de utvecklingsbehov som identifie-
rats i promemorian anordnades ett méte mellan bild-
ningsdirektérerna och representanter for valfardsomra-
det i augusti dar man kom 6verens om att anordna ett
uppfoéljningsméte i december. Uppféljningsmotet fick
dock senare flyttas till januari 2026.

For de operativa malens del ar det viktigt att &ven utreda situationen for yrkes- | 2025
utbildningen i synnerhet ur perspektivet for uppmaningarna med den nya
finansieringsmodellen. Fér denna utredning har det betydelse att finansieringen
troligen kommer att minska inom de narmaste aren, varfér dess konsekvenser
for stadsregionen boér bedémas. Uppmarksamhet bér fastas vid hur minskade
anslag paverkar verksamheten och organisationerna av yrkeslaroverken samt
darmed laroanstalternas formaga att svara mot arbetslivets standigt forand-
rande och utvecklande behov. Det uppstar dven en fraga om yrkeslaroverkens
eventuella sammanslagning och dess konsekvenser for regionens utbildnings-
utbud.
GENOMFORANDE AR 2025:

e Malsattningens genomférande har sammanfogats med
genomforandet av regionstrategins mal 3.1. och rappor-
terats dar.

e Anbudsbegaranden for utredningsarbetet skickades ut i
december 2025. Utredningen kommer att genomforas i
bérjan av ar 2026. Den utredning som bestalls omfattar
inte alternativet sammanslagning av yrkeslaroverk. Av
de anordnare som ar verksamma i stadsregionen har
Livia inlett bilaterala sammanslagningsutredningar med
andra utbildningsanordnare i regionen.

2.2. Utfall av driftsekonomin och finansieringsdelen

| budgeten for ar 2025 faststalldes medlemskommunernas arsavgift till 1,48 euro per invanare. Utgifts-
prognosen for ar 2025 var enligt samkommunens budget 461726 euro.

Enligt bokslutsprognosen fr&n december skulle samkommunens utgifter bli tydligt under den niva som
uppskattats i budgeten. Vid sitt mote 10.12.2025 beslutade regionstyrelsen att sdnka medlemskommu-

nernas arsavgiftsandel med sammanlagt 81 561 euro. Sdnkningen av arsavgiftsnivan genomférdes i
samband med faktureringen av arets fjarde kvartal i december. | samband med sankningen av arsav-

giftsnivan beslutade regionstyrelsen vid samma méte att &ndra resultatrdkningen i budgeten for ar 2025
genom att minska intékterna i driftsekonomidelen fér kommunernas arsavgifters del fran 461 726 euro Hill
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380 165 euro samt genom att minska resultatrakningens utgifter for kdp av tjanster fran 232 996 euro till
155 435 euro samt for kdp av férnddenheter och inventarier fran 10 000 euro till 6 000 euro.

Trots budgetandringen visade samkommunens resultat for ar 2025 ett dverskott pa 6 501,52 euro.

Jamfort med den dndrade budgeten underskreds verksamhetskostnaderna for personalkostnadernas
del och &verskreds nagot for kdpta tjansters del.

Pa raden "Ovriga understdd och bidrag” i bokslutets driftsekonomidel och resultatrékningen har man
antecknat 1169 euro som FPA har betalat ut som ersattning for féretagshalsovardskostnader for ar

2024.

Utfallet av budgetens driftsekonomidel i férhallande till budgeten (budget 2025):

Bokslut 2025 Andrad budget 2025 | Budget 2025 | Bokslut
2024

Férséljniongsink_omster/kom- 380 165 380 165 461726 348 633
munala arsavgifter
Ovriga stéd och bidrag 1169 0 0 0
Intakter totalt 381334 380 165 461726 348 633
Loéner och arvoden 166 268 173 500 173 500 155 425
Bikostnader 28 763 31230 31230 26 023
Personalkostnader samman- 195 031 204 730 204 730 181 449
lagt
Kop av tjanster 160 953 155 435 232 996 125 809
Material, fornddenheter och 4763 6 000 10 000 12 320
varor
Hyreskostnader 13 941 14 000 14 000 14 944
Kostnader sammanlagt 374 688 380 165 461 726 334 522
Verksamhetsbidrag 6 646 0 0 14 111

3. Bokslutskalkyler

3.1. Resultatrakning

RESULTATRAKNING 1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 380 164,50 348 633,00
Understdd och bidrag 1169,34 0,00
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden -166 267,98 -155 425,45
Lonebikostnader
Pensionskostnader -24 962,84 -23 467,11
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Ovriga I6nebikostnader | -3 799,75 -2 555,96
Kop av tjanster -160 952,75 -125 808,98
Material, férnédenheter och varor -4 763,51 -12 319,84
Ovriga verksamhetskostnader -13 941,32 -14 944,23
Verksamhetsbidrag 6 645,69 14 111,43
Finansiella intdkter och kostnader
Ovriga finansiella intakter 5,13 74,42
Ovriga finansiella kostnader -149,30 -449,37
Arsbidrag 6 501,52 13 736,48
Réakenskapsperiodens Overskott (-under- 6 501,52 13 736,48
skott)
Resultatrékningens nyckeltal
NYCKELTAL 2025 2024
Verksamhetsintakter/\VVerksamhetsintakter, 101,8 104,2
%
3.2. Finansieringsanalys
FINANSIERINGSANALYS 2025 2024
Verksamhetens kassafléde
Arsbidrag 6 501,52 13 736,48
Investeringarnas kassafléde 0,00 0,00
Verksamhetens och investeringarnas 6 501,52 13 736,48
kassafléde
Kassaflédet for finansieringens del
Forandringar i utldningen 0,00 0,00
Forandringar i lanebestandet 0,00 0,00
Forandringar i eget kapital 0,00 0,00
Ovriga férandringar av likviditeten
Férandring av fordringar -18 142,62 9 902,89
Férandring av rantefria skulder -21 977,20 43 401,26
Kassaflodet for finansieringens del -40 119,82 53 304,15
Férandring av likvida medel -33 618,30 67 040,63
Likvida medel 1.1. 462 245,57 395 204,94
Likvida medel 31.12. 428 627,27 462 245,57
Finansieringsanalysens nyckeltal
| NYCKELTAL | 2025 | 2024
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Verksamhetens och investeringarnas 108,4 101,9
ackumulerade kassaflode for 5 ar, 1 000 €
Kassans tillracklighet, dagar 4174 503,7
3.3. Balansrakning
BALANSRAKNING 31.12.2025 31.12.2024
Aktiva
Roérliga aktiva
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 22 019,00 0,00
Ovriga fordringar 1 866,27 5 699,00
Resultatregleringar 213,35 257,00
Kortfristiga fordringar totalt 24 098,62 5 956,00
Fordringar totalt 24 098,62 5 956,00
Kassa och bank 428 627,27 462 245,57
Rorliga aktiva totalt 452 725,89 468 201,57
Aktiva totalt 452 725,89 468 201,57
Passiva
Eget kapital
Grundkapital 299 392,00 299 392,00
Overskott (underskott) fran tidigare raken- 101 908,69 88 172,21
skapsperioder
Rakenskapsperiodens 6verskott (-under- 6 501,52 13 736,48
skott)
Eget kapital totalt 407 802,21 401 300,69
Frammande kapital
Kortfristigt frammande kapital
Skulder till leverantérer 11 532,56 30 594,07
Ovriga skulder 3622,96 1 874,58
Resultatregleringar 29 768,16 34 432,23
Kortfristigt frammande kapital totalt 44 923,68 66 900,88

19



Frammande kapital totalt 44 923,68 66 900,88

Passiva totalt 452 725,89 468 201,57
Balansrakningens nyckeltal

NYCKELTAL 2025 2024

Soliditet, % 90,1 85,7

Relativ skuldsattning, % 11,8 19,2

Ackumulerat dver-/underskott, 1 000 € 108,4 101,9

Lanestock 31.12., 1 000 € 0,0 0,0

Lan och hyresansvar 31.12., 1 000 € 3,4 3,3

Lanefordringar 31.12., 1 000 € 0,0 0,0

4. Noter till bokslutet

Noter betradffande uppgoérandet av bokslutet

Principer for periodisering

Inkomster och utgifter redovisas i resultatrékningen enligt prestationsprincipen.

Vardering av bestaende aktiva

Fran och med 31.12.2025 innehaller samkommunens balansrakning inte fornédenheter eller tillgdngar

vars varde ska skrivas av enligt plan.

Sma anskaffningar bland bestaende aktiva vars anskaffningsutgift understiger 10 000 euro bokférs

som arliga kostnader i samkommunen.

Noter till resultatrdkningen

Utredning av grunderna fér avskrivningar enligt plan och dndringar i dem

Fran och med 31.12.2025 innehaller samkommunens balansrakning inte fornédenheter eller tillgdngar

vars varde ska skrivas av enligt plan.

Sma anskaffningar bland bestaende aktiva vars anskaffningsutgift understiger 10 000 euro bokférs

som arliga kostnader i samkommunen.
Noter till balansrakningen

Okningar och minskningar av eget kapital

EGET KAPITAL

31.12.2025

31.12.2024
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Grundkapital 1.1. 299 392,00 299 392,00
Tillagg 0,00 0,00
Avdrag 0,00 0,00
Grundkapital 31.12. 299 392,00 299 392,00
Overskott (underskott) fran tidigare raken- 101 908,69 88 172,21
skapsperioder

Rakenskapsperiodens 6verskott (-under- 6 501,52 13 736,48
skott)

Eget kapital totalt 407 802,21 401 300,69

Hyresansvar

Fran och med 1.1.2025 &r méanadshyran fér den hyrda kontorslokal som samkommunen fér Abo stads-
region anvander 1145,88 euro och uppsagningstiden for hyresavtalet ar 3 manader. Samkommunens

hyresansvar uppgar till 3 437,64 euro.

Antalet anstallda

Antalet anstallda under rakenskapsaret var 1,95 arsverken.

Personalkostnader enligt resultatrakningen

Personalkostnader totalt var 190 030,57 euro, varav regionstyrelsens métesarvoden var totalt 24

924,20 euro.
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Regionstyrelsens vice ordférande

Mikko Aaltonen

Nina Alho

Toni Forsblom

Hanna Gustafsson

Jussi Helesvirta
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Riina Kolkkala

Ari Korhonen

Antti Mattila

Mari Mikkola

Elina Rantanen

Sini Ruohonen

Regiondirektéren

Jukka Vornanen
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6. Revisionsanteckning

Over utford revision har idag avgetts beréattelse.

Abo, 2025

BDO Qy, revisionssammanslutning

Kirsi Ehrlund
GR, OFGR
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